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ESTUDO DE CASO: FUNDO CASA SOCIOAMBIENTAL

1. Contexto

A crise climatica acelera a perda da biodiversidade e afeta de maneira desproporcional a vida de Povos
Indigenas ¢ Comunidades Locais (PICL). Assim, proteger as florestas, as pessoas que nelas moram e
diretamente dela dependem, assim como os grupos em maior situagdo de vulnerabilidade nas zonas rurais
¢ urbanas deve ser uma prioridade na ac¢do climatica - tanto do ponto de vista do alcance de politicas
publicas, quanto de acesso a mecanismos de financiamento para aumentar a resiliéncia desses territorios e
povos.

Povos indigenas que possuem direito a terra e a floresta sdo os melhores protetores florestais do mundo e
os beneficios sdo vistos no clima, na biodiversidade e na sustentabilidade. Ao mesmo tempo, a atuagdo
desses povos e das comunidades locais contribui pouco para a emissdo de gas de efeito estufa e protegem
os maiores sumidouros de carbono do mundo'. No entanto, apesar da reconhecida atuagdo em defesa da
natureza, projetos de apoio a garantia dos territorios de PICL e de incentivo ao manejo florestal receberam
aproximadamente US $2,7 bilhGes entre 2011-2020 de doadores bilaterais, multilaterais e privados, o que
representa apenas US $270 milhdes por ano.

Em 2021, em referéncia a Declaracdo dos Lideres de Glasgow sobre Florestas ¢ Uso da Terra, um
documento assinado por representantes de 145 paises que destaca o compromisso em “trabalhar
coletivamente para deter e reverter a perda de florestas e a degradacgdo da terra até 2030, ao mesmo tempo
em que oferece desenvolvimento sustentavel e promove uma transformacao rural inclusiva”, os Ministros
¢ representantes dos paises ¢ organiza¢des da filantropia internacional assumiram o compromisso de
avancar com o apoio a PICL. Para implementar esse compromisso, foi anunciada uma promessa inicial
coletiva de US $1,7 bilhdo de financiamento, de 2021 a 2025, para apoiar o avanco dos direitos de Povos
Indigenas e Comunidades Locais e ampliar o reconhecimento e recompensas pelo papel como guardides da
floresta e da natureza.

O Brasil figura como um pais chave para receber financiamento, uma vez que 13.75% do territdrio brasileiro
¢ formado por terras indigenas localizadas em todos os biomas, sobretudo na Amazonia Legal. Por outro
lado, o pais obteve em 2021 o maior indice registrado de aumento de gases do efeito estufa dos ultimos 19
anos. Essa tendéncia pde em risco a vida e os territorios dos povos indigenas e comunidades tradicionais,
que se posicionam na defesa de seus territorios e das florestas. Somado a isso, os principais mecanismos de
financiamento climatico brasileiros encontram-se paralisados e judicializados, devido a omissdo do governo
brasileiro na sua operacionalizacdo desde 2019.

Nesse cendrio de desafios, o estabelecimento de um ecossistema de financiamento climatico que responda
as necessidades de apoio de PICL, considerando suas peculiaridades e diversidades, mostra-se mais
importante do que nunca. Entre os mecanismos de filantropia, ¢ importante destacar a atuagdo daqueles que
criam estratégias para que os recursos cheguem na base da populagdo e apoiem comunidades muitas vezes
invisiveis e de dificil alcance por parte de mecanismos financeiros tradicionais. Nesse sentido, este estudo
de caso aborda o Fundo Casa Socioambiental, o primeiro fundo socioambiental para a América do Sul, o
qual se propde a realizar um financiamento baseado na criagdo de vinculos de confianca com as
organizacdes de base, a0 mesmo tempo em que as capacita para democratizar o acesso por parte delas a
outras fontes de recurso.

Este estudo contou com a realizacdo de 13 entrevistas, incluindo pessoas da equipe do Fundo, bem como
com alguns de seus doadores e organizagdes apoiadas. Dessa forma, a analise da historia, dos mecanismos

' 1pCC (2022). Sixth Assessment Report: Climate Change 2022: Impacts, Adaptation and Vulnerability.
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https://www.gov.br/funai/pt-br/atuacao/terras-indigenas/demarcacao-de-terras-indigenas
https://oeco.org.br/reportagens/na-contramao-do-acordo-de-paris-brasil-tem-maior-alta-na-emissao-de-gases-em-quase-20-anos/
https://www.ipcc.ch/report/ar6/wg2/

de governanga e financiamento, das estratégias de monitoramento, avalia¢do e aprendizagem, bem como
os principais desafios e perspectivas estratégicas para fortalecer o apoio a PICL do Brasil foi elaborada com
base em diferentes perspectivas que se complementam ao longo do relatorio.

2. Historia

A histoéria do Fundo Casa inicia-se no final da década de 80, quando a Fundacdo Damien, basecada nos
Estados Unidos, tem a frente de sua dire¢do um brasileiro, que decide iniciar um relacionamento com
pequenos grupos ligados as causas socioambientais no Brasil. Esse contato foi responsavel pela criagdo da
Fundacao Francisco, em 1994, a qual funcionou como um embrido do que € hoje o Fundo Casa, tornando-
se o primeiro fundo socioambiental brasileiro, composto pelas mesmas liderangas locais apoiadas pela
Fundacao Damien. Em 1999, a Fundagao Francisco teve sua atividade encerrada e suas liderangas passaram
a atuar diretamente como conselho do Global Greengrants Fund no Brasil. Ao mesmo tempo, estas
liderangas organizavam-se para a criagdo de um novo fundo sul-americano para ampliar ainda mais o
impacto na regido.

Em 2005, o Fundo Casa Socioambiental surge como o primeiro fundo socioambiental para a América do
Sul. Seus objetivos consistem em promover a conservagdo e a sustentabilidade ambiental, a democracia, o
respeito aos direitos socioambientais e a justica social por meio do apoio financeiro e fortalecimento de
capacidades de iniciativas da sociedade civil. Para isso, o Fundo busca unir pontas entre liderancas locais
e grandes fundacdes globais, tendo a atuacao em rede como seu grande propdsito norteador. O Fundo ¢
parceiro de institui¢des filantrdpicas nacionais e internacionais que desejam apoiar as comunidades de base,
mas na pratica encontram desafios para atingir esses grupos. Assim, para garantir que os recursos da
filantropia cheguem até os grupos comunitarios, o Fundo Casa desenvolveu uma metodologia de apoio e
monitoramento, que considera a dindmica ¢ as especificidades dos territorios.

Desde sua criagao, o Fundo foca no apoio a grupos que tradicionalmente t€m menos acesso a recursos, bem
como organizagdes de base comunitaria, com foco em povos indigenas, quilombolas, pescadores artesanais,
extrativistas e grupos de pessoas que lutam para manter a integridade ambiental de seus territrios no meio
rural, urbano, ou através do apoio a mobilizagdes e movimentos sociais. O Fundo fortalece organizagdes e
ajuda a criar condigdes para que projetos socioambientais relevantes sejam levados adiante na diversidade
de biomas e populacdes da América do Sul. Ao longo de sua historia, j4 sd3o mais de 2.700 projetos
apoiados em 9 paises da América do Sul, com mais de U$15 milhdes destinados ao apoio de iniciativas
e cerca de U$930 mil destinados ao fortalecimento de capacidades por meio de oficinas e capacitagdoes.

O Fundo concede diferentes niveis de apoio, que vdo desde o apoio a projetos ao fortalecimento
institucional e emergencial, por compreender que as organizagdes apoiadas possuem niveis distintos de
amadurecimento organizacional e que devem conquistar autonomia institucional e financeira. Além disso,
o Fundo Casa tem avancado na troca de experiéncias com outros fundos do Sul Global, compartilhando
boas praticas e sua propria metodologia de atuagdo, a qual pode ser replicada em outros contextos.

3. Governanca

A governanca do Fundo Casa ¢ formada por uma Direcdo Executiva ¢ um Conselho Deliberativo, que
estdo no centro da tomada de decisdes. Além disso, o Fundo possui uma equipe operacional, composta por
17 pessoas divididas entre os setores de i) comunicacio; ii) coordenacio de financas; iii) coordenacao
de projetos; e iv) rede de parceiros. O Conselho Deliberativo ¢ formado por 5 pessoas, das quais 3 sdo
representantes de organizacdes da sociedade civil brasileira e 2 sdo liderangas locais, os quais tém como
principais objetivos ampliar o entendimento sobre a conjuntura politica, social e econdmica, e orientar as
prioridades de alocagdo de recursos do Fundo.



O Conselho recebe as demandas das comunidades, orienta as prioridades programaticas e insere a
perspectiva de PICL na atuagdo do Fundo. Além disso, tem o poder de vetar e opinar sobre a selecao dos
projetos, de acordo com o alinhamento e estratégias de atuagdo e priorizagdo do Fundo. Os membros do
Conselho possuem experiéncia na area socioambiental e reconhecimento por sua atuagdo em ambito
nacional e internacional, bem como poder de veto sobre a selecdo de projetos.

Grande parte das pequenas e médias organizagdes socioambientais dos paises da América do Sul trabalha
apenas com voluntarios ¢ com pouco ou nenhum recurso. Por estarem em territorios distantes, essas
organizagdes encontram dificuldade em acessar recursos para seu funcionamento e para apoio as
comunidades que representam. Neste sentido, a rede de parceiros do Fundo Casa tem o papel de apoiar
no mapeamento de grupos que precisam de um primeiro apoio, conectando-os ao Fundo. O Fundo,
por sua vez, apoia na constru¢do de capacidades e fortalecimento institucional, promovendo a autonomia e
a independéncia dos grupos, associagdes e comunidades locais. A Imagem 1 apresenta a estrutura da
governanga do Fundo Casa Socioambiental.

Imagem 1. Governanga Fundo Casa
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Fonte: elaborado pela autora.

As agbes do Fundo s3o guiadas pelos conceitos de escuta, respeito, confianga, unido, conexdo e
colaboragdo, os quais servem de base para nortear a governanga e o repasse dos recursos internamente. O
processo de financiamento da-se primeiramente através do lancamento de “chamadas de projetos”, ou
por meio de busca ativa por territorios, populacgées, publicos, e/ou abordagens especificas. O projeto
submetido é analisado pela equipe técnica e rede de parceiros?®, sendo as propostas categorizadas dentro de
um eixo estratégico e programas, que apresentam um publico-alvo definido, com diferentes principios e
critérios utilizados como base para o processo de selegdo.

Os principios variam desde o apoio & constru¢cdo de capacidades e ao fortalecimento institucional, até a
resolugdo de emergéncias. Os critérios consideram, por exemplo, o tamanho da organizagdo, ¢ temas

2A rede de parceiros ¢ formada pelos diversos grupos, comunidades, pessoas, liderangas que ja foram apoiados pelo
Fundo Casa ou que sdo conhecedores das caracteristicas particulares dos territorios. Além destes grupos que sdo parte
destes espagos, o Fundo Casa tem o apoio de académicos e especialistas nos assuntos e temas pertinentes a cada regido,
além das proprias ONGs que atuam nos territorios junto as comunidades.



transversais, como a participagdo de jovens e mulheres. Na sequéncia, sendo aprovado pelo Conselho
Deliberativo, o projeto tem os recursos repassados diretamente para as associagdes locais. A Imagem 2
destaca as etapas que um projeto percorre desde a sua submissdo ao recebimento de recursos. Em seguida,
0 Quadro 1 apresenta os principios e critérios que embasam a sele¢do de projetos.

Imagem 2. Sequéncia do financiamento de projetos
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Quadro 1. Principios e Critérios de sele¢do de projetos

Apoio as agles concretas ¢ iniciativas de construgdo de capacidades do movimento
socioambiental;

Acdes que propiciem o desenvolvimento local sustentavel;

Fortalecimento das capacidades de organizagdes para que se apropriem de agendas prioritarias e
estratégicas que afetam suas vidas;

Ampliacdo e qualificagdo da participagdo da sociedade no monitoramento ¢ engajamento com
politicas publicas;

A

Prioridade a implementacdo de agdes estratégicas que conectam niveis de trabalhos locais,
nacionais e internacionais — agdes sinérgicas;

Apoio prioritario a projetos inovadores que criem solugdes ambientais;

Ajuda as pequenas e médias organizagdes na descoberta de fontes de financiamento e preparagao
das mesmas para captagdo de recursos;

Atendimento a temas e necessidades emergenciais deste campo.

Pequenas e médias organizac¢Ges socioambientais ativas em toda a América do Sul;

Grupos que influenciam ¢ monitoram a formulagao de politicas publicas, a mobilizagdo social ¢ a
conexao de trabalhos locais, nacionais e internacionais;

Organizagdes-chave para o desenvolvimento socioambiental;

Organizagdes que trabalhem coletivamente em redes, foruns, consorcios e aliangas;

Grupos com a participagdo de jovens para a formacdo de novas liderangas;




Grupos socioambientais que levam em consideracgdo o equilibrio de género.

Fonte: Fundo Casa Socioambiental

De maneira geral, a governanga ¢ o modo de funcionamento do Fundo Casa sdo avaliados como positivos,
tanto na visdo dos doadores quanto na das organizacdes financiadas. O Fundo ¢é reconhecido por ampliar a
capacidade de atingir grupos que estdo na base social de maneira satisfatoria. Segundo os financiadores
entrevistados, atingir grupos de base garante uma maior eficacia do uso do recurso financeiro. Isso porque
uma doagdo de 30 mil reais (cerca de 6 mil dolares) pode ser irrisoria para grandes organizagdes, mas pode
representar a atuacdo estratégica e a sobrevivéncia de pequenos grupos locais, os quais consistem no
publico-alvo do Fundo.

Segundo a percep¢do dos doadores, o Fundo atua como um fundo local relevante para qualificar o
entendimento e compartilhar informacdes sobre o que acontece em territorios distanciados dos
grandes centros. Sem ele, a chance das organizacdes da filantropia de alcangar essas pessoas seria
inexistente ou muito limitada, assim como a capacidade de entender as reais necessidades de diferentes
grupos espalhados nos territorios.

Por parte dos beneficiarios, a visdo € de que a capacidade de dialogo do Fundo com as comunidades ¢é
essencial para transformar a realidade daqueles grupos. Portanto, uma forte relacdo de confianca ¢
relatada tanto por doadores quanto por beneficiarios do Fundo. Além disso, o Fundo Casa prioriza uma
estrutura reduzida e descentralizada na governancga, contando com parceiros locais para a implementagao
de projetos, a fim de minimizar os custos operacionais € garantir mais recursos para as organizacdes
apoiadas.

4. Prioridades do Fundo Casa Socioambiental

Desde sua criagdo, o Fundo tem como publicos prioritarios pessoas em maior situagao de vulnerabilidade
e organizacbes com menos acesso aos recursos da filantropia - as associagdes locais com baixo
orgamento institucional. As categorias de publico-alvo incluem Povos Indigenas; Agricultores Familiares;
Quilombolas; Pescadores Artesanais/Ribeirinhos/Caigaras; Extrativistas, Moradores ¢ Cidadaos Ativistas
Urbanos & Redes. De acordo com a equipe do Fundo, nos primeiros 10 anos de atividade, a maior parte
dos apoios (cerca de 52%) foram realizados para Associagdes Locais de Moradores, Ativistas Urbanos e
Redes, e 48% para grupos de comunidades tradicionais.

Em 2019, o Fundo Casa elencou como publico prioritario popula¢des definidas no Plano Nacional de
Adaptacdo como as mais vulnerabilizadas pelas mudancas climaticas. Estas comunidades sdo conhecidas
como Grupos Populacionais Tradicionais e Especificos (GPTE), definidos no Cadastro Unico para
Programas Sociais do Governo Federal (Cadastro Unico)?, o qual consiste no principal instrumento de
politica publica para identificar as familias de baixa renda no Brasil, permitindo que o governo tenha
conhecimento sobre a realidade socioecondmica dessa populagao.

Na pratica, a diferenca entre o apoio antes ¢ a partir de 2019 foi o aumento significativo de suporte as
populacdes tradicionais: em 2021, 81% das doagdes foram para as comunidades tradicionais e 19% para
Associagoes Locais de Moradores, Ativistas Urbanos e Redes. Este padrdo de apoio foi justificado pela
equipe do Fundo como um interesse em alcancar mais grupos tradicionais, sendo necessario construir

3 0 Cadastro Unico ¢ regulamentado pelo Decreto Federal 11.016/2022, e outras normas, € ¢ um instrumento que
identifica e caracteriza as familias de baixa renda no pais. Nele, sdo registradas informagdes como as caracteristicas
do domicilio, identificagdo de cada pessoa, escolaridade, situagdo de trabalho e renda.



caminhos ¢ redes de confianca, ¢ garantir que a informacdo chegue da maneira correta e com qualidade nas
comunidades e junto aos doadores. Apos anos de trabalho, o Fundo Casa alcangou redes so6lidas junto a
esses publicos, a qual facilita a identificagdo e o fortalecimento destes grupos através do repasse de recursos.

A agenda prioritaria do Fundo ¢ revisada anualmente, quando o Conselho Deliberativo e a equipe
operacional se reunem para analisar os desafios socioambientais no cenario sul-americano, ¢ definir as
prioridades e estratégias de atuacdo. Como estrutura de organizagdo, o Fundo Casa possui seis eixos
estratégicos, os quais sdo mencionados abaixo. As questdes de género e juventude sdo transversais a todos
0s eixos.

Eixo 1: Defensoras e Defensores de Meio Ambiente e Justica Climatica. Apoio emergencial estratégico
para proteger a integridade de liderangas que se encontram em situacdo de extrema vulnerabilidade na
Amazodnia brasileira.

Eixo 2: Construcdo de Capacidades. Voltado a fortalecer os processos de aprendizagem dos grupos
apoiados, incluindo fortalecimento institucional, formagao, educagio, educagido popular e formagao politica
de liderangas.

Eixo 3: Protecdo dos Territérios, Direitos Humanos e da Natureza. Consiste em apoio para fortalecer
a resisténcia a impactos ambientais, promover a defesa dos modos de vida, a conservagdo com protecdo de
modos de vida, justica social e ambiental.

Eixo 4: Resiliéncia em Mudancas Climaticas. Inclui medidas de mitigacdo e adaptacdo as mudangas
climaticas, assim como o enfrentamento de recuperacdo de eventos climaticos extremos por caminhos
menos vulneraveis. Inclui também a readaptag@o da produgao rural a novas culturas agricolas, conservagdo
e captacao de agua.

Eixo 5: Acdes Propositivas para Solucdes Sustentaveis. Visa reconhecer o conhecimento tradicional e as
tecnologias sociais, além de apontar caminhos ¢ inspirar novas politicas publicas nas linhas de geracdo de
renda ecologica e economicamente sustentaveis, agroecologia, permacultura,
recuperagdo/reutilizacdo/acesso a agua, qualidade de vida, economia alternativa e solidaria, solugdes
inovadoras no ambito de grandes ecossistemas.

Eixo 6: Monitoramento e Participacdo em Politicas Piblicas. Visa reconhecer os grupos e movimentos
como atores importantes na construcdo da democracia, assim como sua participacdo social como
organizagdes propositivas em politicas publicas.

De forma complementar aos eixos estratégicos, o Fundo determina em quais programas e em que
territorios o projeto seria enquadrado. Os programas possuem abordagens territoriais que incluem:

e Rios e Oceanos: Apoio a ribeirinhos, caicaras e outras comunidades tradicionais do Nordeste
Brasileiro que tém na pesca artesanal sua profissdo e modo de vida. Essa atividade de baixo impacto
ambiental é cada vez mais ameagada por especulagdes imobiliarias, poluicdo e pesca excessiva.

e Comunidades: Apoio a grupos em todo o Brasil, com foco no fortalecimento da comunidade, em
temas muito diversos que buscam sustentabilidade e tornam os grupos importantes atores nos
processos de transformacao local.

e Amazonia: Desenvolvido nos 9 paises da Pan-Amazo6nia, apoiando grupos indigenas, ribeirinhos,
extrativistas e defensores da floresta, populagdes impactadas pelo modelo de desenvolvimento
econdmico.

e Cidades: Focado em apoiar projetos que melhorem a vida nas cidades e que fortalegam os grupos
urbanos para enfrentar as desigualdades produzidas pelas cidades, bem como em alertar acerca de
sua pressdo sobre os recursos naturais.

e América do Sul: Objetiva apoiar grupos afetados por megaprojetos que causam desequilibrio,
perdas socioambientais e culturais e que atravessam as fronteiras dos paises da América do Sul.



5. Mecanismo financeiro e transparéncia

Em 2021, o Fundo Casa foi financiado por mais de vinte doadores do Brasil € do mundo, incluindo desde
organizagdes familiares da filantropia, ONGs nacionais e internacionais, fundagdes e grandes doadores nas
areas de meio ambiente, mudancas climaticas e direitos humanos®*. No mesmo ano, cerca de 82,73% do
or¢amento do Fundo foi alocado diretamente para o apoio a PICL. Além disso, os custos com operagdo e
custos administrativos representaram 14,61% do uso dos recursos. Anualmente, o Fundo disponibiliza em
seu site documentos relevantes, tais como relatorios de atividades, os quais incluem infograficos e
auditorias institucionais independentes.

Em numeros absolutos, ao longo de seu funcionamento, 2.777 projetos ja foram apoiados e mais de R$ 62
milhdes de reais (cerca de 15 milhdes de dolares) foram doados. A maior parte dos apoios varia entre R$
15 mil (aproximadamente 4 mil dolares) e R$ 60 mil reais (aproximadamente 12 mil délares). Desde 2020,
o Fundo iniciou a realizaciio de apoios maiores, com valores entre R$ 150 mil (aproximadamente 30 mil
dolares) e R$ 500 mil reais (aproximadamente 100 mil dolares), como uma experiéncia piloto. A imagem
abaixo apresenta a evolugdo dos apoios realizados ao longo do tempo.

Imagem 3. Evolugo do volume de financiamento concedido ao longo dos anos.

4 Doadores do Fundo Casa incluem: Amazon Watch, Be The Earth Foundation, Both ENDS, Charles Stewart Mott
Foundation, Embaixada da Franga no Brasil, Embaixada Real da Noruega no Brasil, Fondo De Accion Urgente —
FAU, Foundation de Luxembourg, Frontline Defenders, Full Circle Foundation, Fundo Socioambiental Caixa, Global
Giving, Global Greengrants Fund, Inter-American Foundation, Instituto Sociedade, Populacdo e Natureza, Oak
Foundation, Open Society Policy Center, Porticus, Prism The Gift Fund, Rockefeller Philanthropy Advisors,
Synchronicity Foundation, The Roddick Foundation, The Savitri Waney Charitable Trust, Thousand Currents,
Wellspring Philanthropic Fund, ¢ WWF Brasil.
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Fonte: Relatério de Atividades 2021 do Fundo Casa Socioambiental.

Para o Fundo Casa, o pequeno apoio € uma entrada ou um ponto de inserciio no sistema que impulsiona
processos positivos nas comunidades. Neste sentido, o Fundo vem apoiando sistematicamente projetos
que fortalecem os direitos socioambientais das comunidades e que se conectam com medidas de mitigagdo
e adaptagdo as mudancas climaticas. Entre 2019-2021, foram doados mais de R$ 36 milhdes de reais (mais
de U$ 7 milhdes de dolares) para projetos dentro da tematica de mudanga do clima, o que representa mais
de 1.100 projetos com este enfoque. A Imagem 5 mostra como os eixos se relacionam entre si € com
medidas de mitigacio e adaptacio.

Imagem 4. Eixos tematicos relacionados com medidas de mitigacdo e adaptacdo as mudancas climaticas climatica
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Defesa de Direitos Humanos Mobilidade ativa, conexao Acesso a agua/energia/sanea-

e Ambientais/Vigilancia g Campo'(i_dades territorios mento/residuos solidos
monitoramento do territério colaborativos )
433 : 269 projetos
2 projeto 32 projetos a i -
ERe PR & PIRIEReS: RS 8.079.224 49
RS 4.746.175,40 RS$6.324.853,39

Protecao de Florestas
236 projetos

Agroecologia/
RS 10.523.296,29 B B

agricultura familiar

83 projetos 272 projetos

RS 6.324.853,39 RS 8.576.162,87
Fortalecimento de Capacidades, Manejo integrado de cade-
Incidéncias. Mobilizagoes, Dire- ias produtivas/certificacao/ Impactos por megaprojetos -
itos das Populagdes Tradicionais comercializagdo/estoques energia e transicdo energética
117 projetos 247 projetos 52 projetos
RS 4.429.347,38 RS 8.225.697,56 RS 950.203,50

Fonte: Fundo Casa, Relatério de Atividades 2021.

A rotina de prestagdo de contas e transparéncia do Fundo inclui as seguintes boas praticas:
e Auditorias externas com padrao internacional;
e Relatdrios anuais, com divulgacdo sobre execugdo financeira;
e Avaliacdes externas, que avaliam tanto a area programatica, como a eficiéncia no uso de recursos
financeiros;
e PrevisOes or¢amentarias anuais e trimestrais, com projecao da receita e da despesa feita a partir de
uma base de dados financeira e de projetos, que propicia diversos estudos financeiros.

Além dos relatdrios submetidos pelos parceiros, o Fundo utiliza outros mecanismos para acompanhamento
das atividades dos projetos, tais como aplicativos de mensagem para uma comunica¢ao mais rapida e fluida,
oficinas para plantdo de duvidas, reunides especificas, e encontros presenciais com os beneficiarios. A
comunicacao com a equipe do Fundo pode ser feita de maneira informal, o que facilita a interacdo com os
grupos locais, que muitas vezes t€m dificuldade de acesso a email e outras plataformas online, devido a
limitagdes no acesso a internet e aos meios de comunicagdo em geral.

6. Monitoramento e Avaliacdo

O Fundo Casa Socioambiental desenvolveu uma base de dados para oferecer suporte tanto a area de
programas, como a coordenagdo de finangas. Essa base de dados contém informagdes sobre financiadores,
contratos, cadastro de projetos, cadastro de relatorios e indicadores que mapeiam e monitoram o perfil das
organizagdes e projetos apoiados. Esses dados servem para apoiar a gestao diaria de cada projeto e prover
informagdo para o monitoramento e a avaliacdo dos projetos apoiados, servindo como uma ferramenta
fundamental para produzir informagdes estratégicas e para auxiliar na tomada de decisdes para a
mobilizag¢do de recursos.

Com essa ferramenta, o Fundo monitora e avalia seus projetos tendo como base uma série de indicadores,

que tem como objetivos medir o impacto da doagdo realizada nos grupos de locais, observando
detalhadamente os resultados dos projetos. A diversidade e a complexidade desse monitoramento sé ¢
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possivel com dados e informagdes organizadas e atualizadas constantemente. De acordo com dados do
monitoramento, o Fundo gerenciou, em média, 500 projetos por ano, entre o periodo de 2020-2021.
Somente em 2021, os apoios realizados atingiram 414.688 familias atendidas pelos projetos, sendo 622.675
pessoas beneficiadas diretamente e 10.363.414 indiretamente (Relatorio de Atividades, 2021).

Além disso, o Fundo oferece oficinas de capacitagdo para as organizagdes apoiadas desenvolverem
estratégias para monitorar e avaliar o impacto de seus projetos e reporta-los de volta ao Fundo Casa .
Dependendo do tamanho do projeto, os beneficiarios devem enviar um ou dois relatérios narrativos e de
prestacdo de contas durante a execugdo do projeto. Para apoios de até 45 mil reais, a organizagao so precisa
enviar um relatoério final de prestagdo de contas. Se o apoio for acima deste valor, a organizacdo deve enviar
um relatorio intermediario e outro no término do projeto. Além dos relatérios, o Fundo Casa utiliza outros
mecanismos para refor¢ar o acompanhamento das atividades, tais como a comunica¢do com 0s parceiros
por aplicativos de mensagem para uma troca mais rapida e fluida, bem como a realizagdo de oficinas para
tirar dividas e sobre temas especificos, reunides € encontros presenciais, quando necessarios.

7. Construcio de capacidades e aprendizagem

Para fortalecer as capacidades das organizagoes apoiadas, o Fundo realiza encontros de formacéo através
do Programa Fortalecimento de Capacidades, com o objetivo de promover o aprendizado, visando o
alcance da autonomia e da independéncia dos grupos para gerirem suas proprias organizagdes e recursos.
Para o Fundo Casa Socioambiental, ¢ muito importante oferecer caminhos para que as organizagdes ¢ 0s
povos se fortalecam na gestdo dos proprios projetos, na gestdo financeira e na comunicagdo institucional,
tendo condigdes de receber recursos diretamente e sendo responsaveis pela sua gestdo, bem como atentar a
legislagdo em vigor e a busca constante por boas praticas.

A partir de 2020, em decorréncia da pandemia, o Programa Fortalecimento de Capacidades passou a ser
100% virtual. Se por um lado houve uma limitagdo no acompanhamento presencial, por outro, foi possivel
aumentar o nimero de participantes nos grupos de capacitagdo. O programa contempla os seguintes
modulos:

Modulo 1 - Boas-vindas aos grupos e atuagdo em rede;

Modulo 2 - Boas praticas na gestdo financeira e prestacao de contas;
Modulo 3 - Boas praticas na gestdo administrativa;

Moédulo 4 - Dicas para o fortalecimento e o desenvolvimento institucional.

Apds completar os 4 modulos, se necessario, sdo realizados encontros especificos por programas, com
recortes tematicos ou territoriais. Desde a reestruturacdo do Programa Fortalecimento de Capacidades para
atender as demandas virtuais, foram realizadas mais de 70 oficinas, com 1000 pessoas alcangadas e 400
organizacdes envolvidas. Deste total, s6 em 2021, 27 workshops foram realizados e 295 organizag¢des foram
envolvidas.
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“Precisamos de formagdo em informatica e escrita de propostas e também aprender a usar ferramentas
basicas, como o Word e Excel. Aprendi a mexer no computador somente em 2017. Mas como se faz para
imprimir um documento? Como se escanea uma nota fiscal? Como mandar um link para uma reunidao? O
que ¢ Google Drive? Demoramos a descobrir tudo isso. Precisamos pedir ajuda a alguns jovens que
estudam na cidade.” (Mulher Indigena).

As organizacdes beneficiadas pelo Fundo Casa destacam que as oficinas de capacitagdo sdo de grande valor
para o fortalecimento institucional e para a capacidade de gerir projetos. De maneira geral, ha um forte
interesse dos beneficiarios de receber mais capacitacio relacionada a temas como informatica,
comunicaciao, monitoramento e avaliacio, escrita de projetos, captacao de recursos, e capacitacao
com énfase no engajamento de mulheres e jovens, a fim de aumentar a representatividade e a inclusao
destes grupos. Para povos indigenas e comunidades tradicionais, a capacitacdo em informatica foi ainda
mais ressaltada, visto que o acesso a internet e a ferramentas basicas de tecnologia da informagéo no dia-a-
dia ainda € precario.

Doadores do Fundo consultados para a realizagao deste estudo corroboram com a importancia da construgéo
de capacidades, e afirmam que o processo de capacitagdo das comunidades ¢ de grande valor para o
territorio, j& que evita o éxodo das pessoas para outras cidades, mantendo a memoria e as tradigoes vivas
naquele lugar. Os financiadores também reconhecem a formacdo de comunicadores populares como um
ponto importante a ser fortalecido. A elaboracdo de uma estratégia ampla de comunicacéo ¢ vista como
uma oportunidade de trazer a voz das comunidades para o centro do debate, uma vez que os pontos de vista
dos grupos locais ndo sdo pautados na grande midia.

Ademais, a capacitacdo em advocacia popular ¢ um tema que tem ganhado destaque entre beneficiarios
e financiadores, visto que a atuagdo dos defensores e defensoras dos territorios e do meio ambiente tem sido
constantemente ameagadas. O Brasil é o quarto pais do mundo que mais mata ambientalistas, de acordo
com relatorio da ONG Global Witness e muitas vezes as proprias esferas do Estado estdo sobrecarregadas
e ndo conseguem oferecer uma resposta rapida aos conflitos que surgem localmente. Dessa maneira, a
advocacia popular é um topico que pode ser explorado no longo prazo para fortalecer a capacidade juridica
das organizagdes.

7.1 Exemplos de resultados

No ambito dos pequenos apoios (até 45 mil reais), o Fundo sistematiza resultados agregados e individuais.
O resultado agregado reune o impacto da atuagdo do Fundo como um todo em relagdo a algum grupo
especifico. Por exemplo, o Fundo Casa foi uma das organizagdes que mais apoiou protocolos de consultas
a povos indigenas e comunidades tradicionais para estarem de acordo com os requisitos impostos pela
Convengao 169 da OIT. Apenas na Bacia do Tapajos, na Amazodnia brasileira, o Fundo apoiou a elaboracao
de 6 protocolos de consulta, envolvendo povos indigenas, moradores de Reservas Extrativistas e pescadores
artesanais.

A nivel individual, destacam-se organizacdes que tiveram apoio desde a sua fundacdo. Um desses exemplos
¢ a Associagdo das Mulheres Munduruku Wakoborun, que nasceu a partir do apoio do Fundo Casa e tem
se fortalecido na defesa dos territorios Munduruku. A Associacdo foi criada para fortalecer a luta de
mulheres indigenas contra grandes projetos de infraestrutura, apoiar a implementacdo dos planos de vida,
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¢ a articulagdo das mulheres em instancias de decisdes politicas. Atualmente, a Associagdo conta com varios
outros parceiros e possui atuagao nacional e internacional reconhecida.

Com a crescente mobilizacdo e visibilidade da organiza¢do, a sede da Associagdo acabou sendo invadida,
em 2021, por garimpeiros ilegais. A estrutura fisica do prédio, moéveis, equipamentos, documentos e
artefatos indigenas foram destruidos. Diante do ataque, os Escritorios da ONU Direitos Humanos para a
América do Sul e da ONU Mulheres para Américas e Caribe divulgaram um comunicado a imprensa para
cobrar das autoridades brasileiras uma investigagdo rigorosa. Em resposta a este ataque, a Associagdo de
Mulheres Munduruku e o Ministério Publico Federal langaram uma campanha de arrecadagdo de fundos a
fim de reparar o prédio e recuperar os bens perdidos e também impulsionar a luta contra o garimpo ilegal.

8. Perspectivas estratégica e de escalabilidade do Fundo Casa Socioambiental

Como prioridade para os proximos anos, o Fundo almeja ampliar o volume de recursos arrecadados para
atingir cada vez mais comunidades de base. Além disso, o0 Fundo Casa preza pela cooperagao e colaboragdo
entre fundos, tendo atuado com o compartilhamento de metodologias e trocas de experiéncias com outros
fundos do Sul Global. Em parceria com o Fundo Baoba e o Fundo Brasil de Direitos Humanos, o Fundo
Casa Socioambiental langou a iniciativa Alianc¢a entre Fundos, que propde um novo modo de atuagdo no
ecossistema da filantropia no Brasil - uma filantropia colaborativa para o alcance da justica social - com
foco na promocao de aporte de recursos diretos para Povos Indigenas, quilombolas e outras comunidades
tradicionais mais vulnerabilizados pela pandemia da COVID-19.

O modelo de gestdo do Fundo Casa tem servido como inspiragao para outras organizagdes. Juntamente com
9 organizagdes, o Fundo faz parte da Aliangca Socioambiental Fundos do Sul, uma iniciativa que reune
fundos socioambientais independentes de todo o mundo, fundados e liderados localmente. A Alianga
defende proteger o planeta através da disponibilizagdo de recursos para organizacdes locais de base, que
enfrentam o impacto negativo da devastagdo ambiental e, a0 mesmo tempo, propor alternativas sustentaveis
para proteger os direitos e territorios das comunidades em todos os ecossistemas.

Com essa perspectiva, o Fundo deseja ampliar a escalabilidade dos apoios e transformar comunidades no
Brasil € no Sul Global, demonstrando que as ferramentas de fortalecimento institucional e de captacdo de
recursos devem chegar as comunidades de base para que elas consigam trilhar sua jornada com
independéncia. Considerando que PICL ja estdo sendo amplamente vulnerabilizados, o recurso deve chegar
nesses territorios para oferecer seguranga ¢ autonomia. O papel dos fundos locais deve ser o de continuar
servindo e apoiando as comunidades até que as suas estruturas sejam criadas e fortalecidas, de modo que
eles tenham capacidade de reagir aos riscos e as ameacas no seu territorio de forma assertiva.

8.1 Potencial de crescimento financeiro e de concessao de apoio de longo prazo

A presente atuacdo estratégica do Fundo Casa Socioambiental é resumida no Quadro 2, a seguir.

Quadro 2. Resumo do funcionamento do Fundo Casa Socioambiental.

Processo do Chamada de projetos -> analise técnica -> aprovagao -> repasse dos recursos
financiamento
Duracio do Meédia de 12 meses para apoio a projetos e de 6 meses para apoios emergenciais
financiamento (defensoras e defensoras)
Valor Doagdes comuns: de R$ 15 mil a R$ 60 mil;
Doagdes pontuais: entre R $150 mil e R $500 mil (experiéncia piloto).
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Publico-alvo

Indigenas; Agricultores Familiares; Quilombolas; Pescadores
Artesanais/Ribeirinhos/Caigaras; Extrativistas e Moradores & Cidaddos Ativistas
Urbanos & Redes.

Territorio de atuaciao

Nacional e Internacional, com énfase no Sul-Global.

Fortalecimento de
capacidades

Através de oficinas sobre gestdo administrativa, financeira e institucional; plantdo de
duvidas e reunides especificas.

Prestaciao de contas

Para apoios de até R$ 45 mil (maior parte dos casos), o Fundo Casa repassa 90% dos
recursos na assinatura do contrato ¢ 10% ao final do projeto, apds a apresentacdo do
Relatério Final e da prestagao de contas.

Para apoios acima de R$ 45 mil, o Fundo Casa repassa 50% na assinatura do contrato,
45% apos a aprovacao do Relatério Intermediario, e 5% apos aprovagao do Relatério

Final.

Casos urgentes/necessidades emergentes sdo analisadas caso a caso.

Monitoramento,
avaliacao e
aprendizagem

Realizacdo de Auditorias Externas com padrio internacional;

Elaboragdo de Relatorios Anuais, com divulgagao sobre execucdo financeira;
Realizacdo de avaliagdes externas, que avaliam tanto a area programatica como a
eficiéncia no uso do recursos financeiros;

Elaboragao de Previsdes Or¢amentarias anuais e trimestrais, com proje¢ao da Receita
e da Despesa feita a partir de uma base de dados financeira e de projetos que propicia
diversos estudos financeiros.

No entanto, o Fundo Casa apresenta uma capacidade de ampliar o nimero de doacoes realizadas em
um prazo de 2 a 4 anos. Dado que as doagoes feitas pelo Fundo triplicaram entre 2019 e 2021 (saindo de
em torno de US$ 1 milhdo em 2019 para US$ 3,3 mi em 2021) apenas com o refor¢o da equipe da area
programatica e administrativa, para o médio prazo é esperado que as doagdes alcancem o valor de US$ 7,2
mi em 2025. O Gréafico 1 abaixo ilustra o crescimento projetado. Além disso, mais detalhes podem ser

encontrados no Anexo I, que apresenta o fluxograma do financiamento.

Grafico 1. Potencial de crescimento financeiro
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Fonte: elaborado pela autora.
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Com a maturidade organizacional adquirida ao longo dos anos, associada com a gestdo técnica e de projetos,
o Fundo espera reforgar a equipe interna para conseguir expandir e implementar o montante doado. Para
isso, novas politicas e procedimentos internos tém sido elaborados pela equipe do Fundo, a fim de garantir
uma estabilidade para o crescimento.

Apesar da maioria de doagdes de pequeno valor (até 45 mil reais - cerca de 9 mil délares), o Fundo entendeu
a necessidade de realizar apoios maiores para agdes mais estruturantes (150 a 500 mil reais - 28 a 100 mil
dolares). Para isso, o Fundo selecionou organizagdes ja apoiadas ¢ avaliadas como detentoras de um nivel
mais avangado de maturidade organizacional e de capacidade de gerir recursos e projetos. A experiéncia do
Fundo Casa em apoiar projetos maiores traz alguns insights e desafios, tais como:

e Necessidade de ter flexibilidade no cronograma de execugdo de projetos, ja que as organizagoes
ainda vao estar em estagio de aprendizado em relagdo a gerir projetos mais complexos;

e Continuidade do fortalecimento de capacidades de gestdo e boas praticas, de maneira
individualizada a cada organizagdo;

e Importancia de entender as emergéncias locais e ter recursos adicionais a serem potencialmente
alocados, caso seja necessario apoiar emergéncias sem comprometer o projeto em andamento;

e Necessidade de criacdo de uma estrutura propria nas organizagdes, bem como a profissionalizagdo
da organizag@o para gerir projetos maiores. Por mais que seja positivo apoios mais estruturantes,
isso acaba por deixar as organiza¢Ges dependentes de um grande recurso para manter essas
estruturas em funcionamento.

e A filantropia muda suas estratégias, politicas e foco com certa frequéncia, e essas eventuais
mudancgas podem deixar para tras alguns problemas para povos indigenas e comunidades locais.
Por exemplo, liderangas indigenas ficaram endividadas apds terem figurado como representantes
legais para a criagdo de organizagdes indigenas, o que foi colocado por um pré-requisito para a
concessdo de financiamento por parte de alguns doadores. Muitas dessas organizagdes ndo
conseguiram se manter em funcionamento devido a falta de capacitacdo de pessoal, burocracia,
altas taxas de manutencdo de uma organizagdo no Brasil e o ndo recebimento de recursos
financeiros para custear despesas organizacionais.

9. Desafios relacionados ao apoio a Povos Indigenas e Comunidades Locais

Para a realizagdo deste estudo de caso, equipe, beneficiarios ¢ doadores do Fundo destacaram as
dificuldades relacionadas ao financiamento de iniciativas lideradas por PICL. Quando questionados sobre
o relacionamento do Fundo com os grupos apoiados, os entrevistados reafirmaram o comprometimento do
Fundo em se adaptar as necessidades apontadas pelos apoiados, aceitando sugestdes e incorporando-as no
seu dia a dia. A capacidade de ouvir os povos de forma acolhedora e atender as necessidades de grupos
vulneraveis foi colocada como uma das caracteristicas marcantes do Fundo - seja adaptando prazos,
linguagem das chamadas de projetos, ou apoiando o fortalecimento institucional para responder a desafios
burocraticos. Além dos desafios, algumas medidas sugeridas pelo Fundo Casa para enderega-los e
percepcoes de representantes de grupos apoiados sdo mencionados abaixo.

9.1 Desafios no relacionamento com doadores em geral

Garantia de escala e replicabilidade em contextos muito diversos. O Fundo reconhece que um grande
desafio € garantir a replicabilidade de modelos de apoio e projetos em realidades e populagdes tdo peculiares
e com tanta diversidade de raga e cultura. Outra dificuldade relacionada a isso consiste em reconhecer a
conexao entre as diversas dimensoes existentes nos territdrios onde as comunidades estdo envolvidas e que
sdo intrinsecamente conectadas a saude, educagdo e renda. Para enderecar essas questdes, o Fundo Casa
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optou por olhar para os territérios como um todo, considerando a protegdo aos diferentes biomas e pessoas
a partir de uma abordagem sistémica.

@

‘Como qualquer organismo vivo, os biomas possuem um sistema inteligente de autorregulagdo que
mantém e protege a vida. Nesse processo, cada parte tem uma fun¢do na manutencdo do equilibrio
do sistema, inclusive todos os seres que nele vivem. No momento em que qualquer uma das partes
entra em desequilibrio, isso pode impactar o todo de forma negativa. Quanto maior a capacidade ¢
a rapidez com que as outras partes do sistema conseguem identificar o distirbio (ou seja, a
capacidade de comunicagao e feedback), mais rapido conseguem corrigi-lo e voltar a equilibra-lo.
Partindo dessa abordagem, o Fundo Casa contribui mantendo-se parte das relagoes, das
comunicagdes internas, das redes de onde se propoe a atuar.” (Guardians of the forests: Financing
kfor climate resilience. Fundo Casa Socioambiental, 2022). /

Necessidade de escuta ativa das comunidades. Representantes das organizagdes beneficiarias elencaram
barreiras relacionadas a comunica¢do com os doadores, ao nivel de exigéncia e burocracia dos processos
de selecdo, ao monitoramento e avaliagdo das atividades, e aos processos de prestacao de contas. Para eles,
os financiadores podem ampliar a escuta ativa das comunidades para compreender melhor a realidade dos
PICL e como esses processos podem ser adaptados as suas realidades. Essa escuta pode ser feita através do
aumento da representatividade na equipe dentro das organizagdes financiadoras, a fim de ampliar a
mudanca de dentro para fora da organizacdo e garantir que outras visdes sejam contempladas. A visita aos
territorios apoiados por parte dos doadores e da equipe gestora do Fundo Casa foi mencionada como
essencial para compreender melhor os desafios particulares de cada regio.

Falta de flexibilidade de editais de apoio a projetos. Quanto ao processo de selegdo de propostas, ha um
entendimento entre os beneficidrios de que a selegdo de um projeto é baseada na melhor escrita e
argumentacao. No entanto, as liderancas locais afirmam que por vezes as propostas ndo necessariamente
contemplam as necessidades mais urgentes da comunidade, apesar de cumprirem com os critérios
estabelecidos pelo edital. Garantir a flexibilidade de editais e que projetos possam ser apresentados de
maneira customizada e independentemente de chamada a projetos seria ideal, j4 que “ao conhecer o
territorio, pode-se ver o que a comunidade mais precisa realmente, independentemente de uma chamada de
projetos especifica”. O Fundo Casa opera ndo somente através de chamadas a projetos, mas também com
busca ativa por projetos que julga serem estratégicos.

Dificuldades relacionadas a Monitoramento & Avaliacdo por parte de grupos locais. Representantes
de comunidades argumentam ter dificuldades relacionadas ao monitoramento e a avaliagdo de impacto das
suas atividades. Segundo eles, existem desafios particulares as organizagdes de base que nao conseguem
ser contempladas e justificadas em formularios muito complexos, € nem todo progresso pode ser mapeado
por indicadores previamente definidos, visto que cada contexto exige um olhar particular. Os mecanismos
de Monitoramento, Avaliacdo e Aprendizagem surgiram como um ponto de dificuldade para as
organizacdes beneficiadas. Para muitas delas o financiamento ¢ um instrumento que garante o modo de
vida, a sobrevivéncia, a seguranca alimentar e a defesa dos territorios dos grupos apoiados. Avaliar o
impacto das suas a¢des dentro de critérios mais quantitativos e através de indicadores é uma capacidade
que ainda precisa ser fortalecida.

Flexibilidade de orcamento e prestacdo de contas. No processo do relacionamento das organizacdes
beneficiarias com outros financiadores, o desafio final esta ligado a prestagdo de contas. As comunidades
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de base compreendem que o valor do financiamento deve vir com uma rubrica flexivel para responder as
demandas urgentes e especificas de cada territorio. Um exemplo disso ¢ a dificuldade de se alocar nos
projetos investimentos em equipamentos (como computadores, celulares, GPS), custos de locomogao e de
combustiveis, essenciais para as comunidades locais e indigenas afastadas do centro das cidades.

"Os doadores nao entendem a necessidade de tanto investimento em combustivel nos projetos. Para
nos, povos indigenas, isso significa o nosso direito de ir e vir, considerando as grandes distancias da
Amazonia“ (Lider indigena).

Volume de recursos que alcan¢cam os Povos Indigenas e Comunidades Locais e construciao de
narrativas. De maneira geral, tanto PICL, quanto doadores reconhecem que os recursos investidos ainda
sdo pequenos diante da magnitude da emergéncia climatica e do protagonismo desses povos na defesa de
seus territdrios ¢ na garantia de servigos ecossist€émicos para todos. Além disso, para os entrevistados,
muitas vezes as comunidades ndo conseguem entender a ligagdo entre o que elas estdo fazendo (como
produzir alimentos sem agrotoxicos e defender territorios) com as mudangas climaticas. Nesse sentido, a
construcdo de narrativas que liguem temas mais proximos a vida das pessoas com medidas de mitigacao e
adaptacdo as mudancas climaticas ¢ importante para garantir que PICL comuniquem suas acgdes e
necessidades de maneira assertiva para conseguir mais financiamento.

"Algo fundamental que ndo esta sendo pautado por doadores ¢ a questdo da seguranca alimentar. As
pessoas muitas vezes nao tem o que comer. Se vocé come, vocé tem mais condigdes de agir sobre as
mudangcas climaticas e também de garantir a seguranca do seu territorio” (Homem agricultor familiar).

9.2 Desafios elencados pelos doadores em relagcdo ao apoio a PICL

Para os representantes de doadores entrevistados, as organizagdes internacionais encontram dificuldade em
responder ao dilema de como atender as demandas a nivel local, a0 mesmo tempo em que devem dar
escala ao financiamento. Segundo eles, para superar esse impasse, fundos locais como o Fundo Casa
Socioambiental figuram como atores-chave para ampliar a capilaridade do financiamento e fazer com que
as negociagdes a nivel internacional impactem diretamente grupos de base em diferentes paises.

Outro desafio citado ¢ a discrepancia na linguagem usada pelos doadores e organizac¢ées locais. Em
geral, a informacao, os sistemas online e os formularios para submissdo de projetos ndo sdo acessiveis e
intuitivos para os PICL, o que dificulta a formulacdo de propostas e o envio de relatorios de
acompanhamento dos projetos. Nesse sentido, o Fundo Casa Socioambiental atua como um facilitador entre
os doadores internacionais que desejam ampliar o apoio aos grupos de base e os grupos locais que precisam
de recursos para a implementacdo de seus projetos.

Por fim, os doadores reconhecem que a burocracia no processo de doagao ¢ uma das principais barreiras
para ampliar o financiamento. Diante disso, o Fundo Casa Socioambiental destaca-se por apoiar
organizagdes de base de forma descentralizada, pouco burocratica e flexivel as realidades de grupos locais.
Tanto os doadores, quanto a equipe ¢ as organizagdes apoiadas pelo Fundo Casa destacam a importancia
de manter lagos de financiamento também pautados em um principio de confianga entre as partes.

10. Principais mensagens, licoes aprendidas e recomendacdes

Doadores do Fundo Casa Socioambiental elencaram algumas recomendagdes para outros financiadores
interessados em ampliar o apoio de forma eficaz e responsavel a fundos locais e a PICL. Da mesma forma,
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os beneficiarios do Fundo sugeriram pontos que devem ser considerados por fundos locais ¢ doadores que
desejem colaborar com solugdes. As principais mensagens, licdes aprendidas e recomendagdes sao listadas

abaixo:

A.

O financiamento precisa chegar na ponta e para isso acontecer o mais rapido possivel
precisamos de fundos locais com os quais haja relacdes de confianca estabelecidas - com os
doadores e com as comunidades. Ao mesmo tempo, € necessario capacitar organizacoes de
povos indigenas e comunidades locais para terem mais autonomia e diminuir a dependéncia
de intermediarios.

o Doadores e beneficiarios destacaram a necessidade de ampliar o trabalho do Fundo Casa
Socioambiental e de contar com outros mecanismos similares para atingir cada vez mais
comunidades locais em varias regides do pais, principalmente aquelas que sdo pouco
apoiadas, democratizando o acesso a recursos. “Precisamos de mais fundos como o Fundo
Casa Socioambiental” foi uma das frases mais ouvidas durante as entrevistas.

o Os doadores reconhecem que nao tém capacidade de alcancar diretamente as organizagdes
de base e precisam de intermediarios nos quais eles confiam e os quais tenham a confianca
das comunidades locais.

o A construc¢do de capacidades e o fortalecimento organizacional deve ser continuo, visto
que essas pessoas ¢ organizagdes foram historicamente vulnerabilizadas.

Comunicagao estratégica para dentro e para fora das organizagdes é chave - principalmente
em tempos desafiadores de polarizacio politica e ameacas aos direitos de PICL.
Investimentos na infraestrutura da comunicacio e em novas formas de comunicar sao
essenciais.

o E necesséario investir mais tanto na infraestrutura para facilitar a comunicagdo (como
ampliar o acesso a internet nas comunidades, apoiar na compra de equipamentos, como
computadores e celulares), quanto melhorar a forma de comunicar (com foco no
gerenciamento de redes sociais, apoiar canais independentes de comunicagdo que possam
alcangar as comunidades como radios comunitarias);

A capacitacdo das pessoas, das organizacoes de PICL deve ter foco na construcio de
autonomia, e deve respeitar a vontade de cada povo.

o As comunidades locais necessitam ampliar a capacitagdo para suas equipes em diferentes
setores, tais como gestdo administrativa e financeira, comunicagao, informatica, escrita de
propostas e captacdo de recursos.

o Cada povo e comunidade tém necessidades diferentes de capacitacdo. Algumas ndo tém
tanto interesse em realizar atividades burocraticas (atividades-meio) que podem consumir
muito do tempo que elas precisam para fazer as atividades que julgam prioritarias
(atividades-fim).

o A obrigatoriedade de formalizagao juridica de associacdes pode colocar em risco a satide
financeira das organizagdes e de lideres comunitarios, que podem incorrer em débito e ndo
conseguirem se adaptar a exigéncias burocraticas excessivas.

Povos indigenas e comunidades locais relatam que apesar de na teoria serem reconhecidas
pelos servicos prestados pelo cuidado da natureza, na pratica ha um baixo reconhecimento
do trabalho prestado por eles, 0 que se traduz no baixo volume de financiamento a suas
organizacoes.
o Muitas vezes a equipe das organizagdes de base ¢ totalmente voluntaria, e ndo ha alocagéo
de salario para a equipe.
o Por vezes, ha resisténcia em se remunerar esses grupos de forma justa pelos seus servigos
prestados. O fortalecimento das organiza¢des de base deve incluir o compromisso de
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assegurar empregos seguros ¢ decentes, o reconhecimento e a valorizagdo de diferentes
saberes, incluindo os conhecimentos tradicionais.

E. O fortalecimento da capacidade de Monitoramento, Avaliacio e Aprendizagem das
organizacoes de base e para as comunidades ¢ importante para garantir a sustentabilidade
das organizacoes.

o

Os beneficiarios muitas vezes tém dificuldade de mensurar o impacto das suas atividades
no territorio através de indicadores e estruturar atividades focadas no médio e longo prazo.
Apoiar essas capacidades pode ajuda-los a ampliar seu acesso a mecanismos de
financiamento.

F. Ha necessidade de apoio de mais longo prazo, bem como suporte para atividades que
fortalecem cadeias produtivas sustentaveis e geram renda para os povos indigenas e
comunidades locais.

o

O apoio ndo pode servir somente para enderegar emergéncias, mas deve ser direcionado
também para fortalecer uma economia que colabora com a floresta e seus povos. “E preciso
levar a economia para dentro das comunidades, para ndo correr o risco das Unicas
alternativas para sobreviver serem as atividades ilegais e predatorias”.

Normalmente, os apoios financeiros sdo de curto prazo e isso dificulta o planejamento das
comunidades e das organizagdes de base ao longo do tempo, bem como o fortalecimento
de capacidades institucionais e nas comunidades. E necessario mais apoio continuo para
alcancar uma mudanca estrutural.

G. A rotina de financiamento e prestacio de contas precisa ser adaptada a realidade dos povos
indigenas e comunidades locais.

o

Em geral, algumas exigéncias de prestacdo de contas por parte dos doadores ndo sdo
adequadas as necessidades desses grupos. Por exemplo, pedir que enviem uma cotacao de
um servico com 3 orgamentos ou exigir a apresentagdo de nota fiscal por alguma compra
nem sempre ¢ possivel, dada a baixa diversidade e nivel de profissionalizagdo de
fornecedores em algumas regioes.

Os beneficiarios do Fundo Casa Socioambiental estdo satisfeitos com o nivel de
flexibilidade do financiamento e da adaptabilidade da prestacdo de contas.

H. E necessario ganhar escala no apoio a povos indigenas e comunidades locais.

o

Beneficiarios mencionaram a necessidade de aumentar o montante doado para cada
organizacdo, assim como alcangar mais organizagdes de base, e ampliar o tempo da doacao
dos projetos.

Tdo importante quanto aumentar o montante de recursos ¢ aumentar a capacitacdo das
organizacdes para que elas possam aumentar seu poder de captag@o de recursos e impacto.
O Fundo Casa Socioambiental apresenta estrutura organizacional e planejamento interno
para ampliar o numero de doagdes feitas em até 3 anos. Em 2021, o Fundo doou US $3,3
mi para beneficidrios da sua carteira e a expectativa ¢ de que o Fundo amplie suas doagdes
em até US $7,2 mi em 2025.
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ANEXO I - Fluxograma de financiamento
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