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1. Resumen ejecutivo

A nivel mundial existen pruebas contundentes, basadas en estudios cientificos, estudios de
caso e informes especializados, acerca del papel significativo que los Pueblos Indigenas y
Comunidades Locales (PICL) tienen en la lucha contra el cambio climatico.! Los territorios
indigenas ancestrales constituyen los mas importantes sumideros de carbono, a la vez que
contienen importantes reservas de biodiversidad en el planeta. Desde sus territorios
conocimientos, cosmovisién y practicas de vida, los PICL vienen dando lecciones al mundo
sobre la posibilidad real de construir vinculos mas armoénicos con la madre naturaleza. Al
respecto, la 52 edicion de Perspectiva Mundial sobre la Diversidad Bioldgica (GOB, por sus
siglas en inglés) afirma que: “La ciencia necesita el conocimiento indigena y local para
resolver problemas contemporaneos de forma holistica y con reciprocidad. Las formas
indigenas de conocer, ser y hacer evocan nuevas narrativas y visiones del trabajo en
conjunto de la cultura y la naturaleza en una Tierra viva y sagrada.” (CDB, 2020)

Por su parte, la Declaracion sobre Bosques de la COP 26 de Glasgow del afio 2021, incluye
el compromiso de los lideres mundiales para reducir la vulnerabilidad climatica mediante
el empoderamiento de las comunidades y el reconocimiento de los derechos de los pueblos
indigenas; para lo cual asumieron compromisos para aumentar significativamente el
financiamiento para la accion climatica.

Es evidente que la lucha contra el cambio climatico requiere compromisos de politicas
publicas efectivas, pero también de recursos financieros destinados a reducir las causas
que originan el calentamiento global y aumentar las capacidades de adaptacion. Tal como
lo manifestaron en la COP 26 (IWGIA, 2022), los pueblos indigenas plantean que un mejor
reconocimiento a los sistemas de gobernanza y derechos de tenencia de los PICL, asi como
una mayor valoraciéon de sus conocimientos y practicas arraigadas a sus tierras y
territorios, constituyen soluciones poderosas para luchar contra el cambio climatico.

Los PICL de Mesoamérica, conformados por 113 Pueblos Indigenas (45 en América Central
y 68 en México) y cerca de 33 millones de personas (IWGIA, 2022), contribuyen a
conservar el 63% del territorio con cobertura boscosa. (Davis, Hodgdon, Marti, & Lépez,
2021) A pesar del aporte que en materia de conservacion hacen los PICL, paradéjicamente
son los pueblos con mas rezago social y econdmico respecto al resto de la sociedad.
(CEPAL, 2014)

Cada vez es mas evidente que es necesario apoyar a quienes desde sus territorios luchan
para mantener los sumideros de carbono y que estan alejados de los financiamientos
climaticos; es decir los Pueblos Indigenas y Comunidades Locales (PICL), los cuales en
conjunto ayudan a preservar hasta el 80% de los bosques naturales del mundo, pero que
a su vez se enfrentan a serias presiones que amenazan sus vidas y sus territorios. Aunque
en las recientes Cumbres de las Partes sobre Cambio Climatico (COP), se ha reconocido el
papel fundamental de los PICL en la lucha contra el cambio climatico y en consecuencia se
ha decidido aumentar los aportes financieros del clima hacia ellos hasta en USD 1.7
billones, nadie asegura que dichos recursos lleguen efectivamente a los actores de primera
linea que luchan por la conservacién de los bosques y ecosistemas naturales.

Por ello, las organizaciones indigenas y campesinas, reunidas en la Alianza de Global de
Comunidades Territoriales (AGTC), han acordado la constitucion de sus propios

1 https://rightsandresources.org/es/climayconservacion/



mecanismos financieros que les permita consolidar su papel en la lucha contra el cambio
climatico, mediante la reafirmacion de sus derechos y gobernanza de sus territorios
ancestrales. En Mesoamérica, las organizaciones que conforman la Alianza Mesoamericana
de Pueblos y Bosques (AMPB), han acordado constituir el Fondo Territorial Mesoamericano
FTM) como mecanismo financiero propio para responder a las necesidades que implica el
fortalecimiento de los derechos, la gobernanza y los medios de vida en las comunidades
territoriales de la region.

El presente estudio de caso sobre el FTM de la AMPB, analiza el proceso de constitucion del
fondo, sus propdsitos, alcances y expectativas a futuro, del cual se espera obtener
orientaciones practicas para consolidar el fondo y atraer potenciales donativos que ayuden
a promover y fortalecer los derechos de tenencia en los territorios indigenas y
comunitarios.

Aunque en la actualidad el FTM se encuentra en una etapa de formacioén inicial, el estudio
de caso demuestra el potencial que tienen las organizaciones comunitarias para
transformar los actuales mecanismos de financiamiento climatico y hacerlos mas accesibles
para los titulares de derechos.

La AMPB se encuentra desarrollando las capacidades organizativas para la gobernanza del
FTM, incluyendo la conformacion de los cuadros directivos, técnicos y administrativos, con
la participacidon de sus bases territoriales y expertos externos. En sus fases iniciales de
pilotaje e incubacién, ha logrado el compromiso de algunos donantes, lo cual hizo posible
la implementacion de una fase piloto que canalizé USD 600 mil para proyectos comunitarios
relacionados con fortalecimiento de derechos, consolidacién de la gobernanza y
mejoramiento de los medios de vida a través de emprendimientos productivos.

Para los proximos 5 afios, en sus fases de consolidacion y escalamiento, el FTM se ha
trazado la meta de llegar a 5 millones de personas indigenas y comunitarias y con ello
asegurar los derechos de tenencia, la conservacién y restauracion de 50 millones de
hectareas de bosques en la region.

Para lograrlo, la AMPB requiere aumentar sus esfuerzos para consolidar su base territorial,
fortalecer sus cuadros directivos, administrativos y técnicos; ampliar las negociaciones
con los donantes, estrechar sus vinculos con la AGTC para tener planteamientos globales
de mayor peso de cara a los compromisos planteados en Glasgow, y también continuar la
incidencia politica en los contextos nacionales para asegurar, defender e incrementar el
reconocimiento de los derechos territoriales y la gobernanza indigena y comunitaria.

2. Contexto

Mesoameérica: un territorio de Pueblos Indigenas y Comunidades Locales.

Mesoameérica, region desde la cual se ha gestado la propuesta del FTM, esta conformada
por México, Guatemala, Belice, El Salvador, Honduras, Nicaragua, Costa Rica y Panama.
Es una regién de gran diversidad bioldgica que desde hace 60 millones de afos constituye
un puente natural que conecta los hemisferios norte y sur; a la vez que también contiene
una gran diversidad cultural representada actualmente por mas de 113 pueblos indigenas,
con una poblacién indigena estimada 23.2 millones para México? y 11 millones para

2 https://www.inegi.org.mx/contenidos/saladeprensa/aproposito/2022/EAP_Pueblosind22.pdf



Centroamérica.3 El vinculo entre la diversidad cultural y la diversidad bioldgica se expresa
en un hecho significativo: los ecosistemas naturales mejor conservados, incluyendo
bosques, rios, lagunas vy litorales, se encuentran precisamente en los territorios indigenas.
(UICN, 2015)

Bajo diferentes tipos de derechos comunitarios en la region mesoamericana existen
alrededor de 33,553 titulos, que suman 115 millones de hectareas, de las cuales alrededor
de 63 millones (63%) permanece con cobertura forestal. (Davis, Hodgdon, Marti, & Lépez,
2021). Sin embargo, existen comunidades indigenas que carecen de titulos (Fazeka, 2022)
o que luchan por la restitucion de tierras y territorios afectados por el despojo (Elias, 2009).
Los territorios indigenas constituyen una barrera contra la deforestacion y degradacion de
los bosques naturales derivadas de los incendios forestales y la expansion de la frontera
agropecuaria. (David & Kandel, sf)

El Mapa de Pueblos Indigenas, Area Protegidas y Ecosistemas Naturales en Centroamérica,
(UICN, 2015) reafirma el hecho de que la cobertura boscosa mas significativa se mantiene
en los territorios indigenas. Son los pueblos indigenas quienes, a partir de sus sistemas de
tenencia colectiva y gobernanza territorial, hacen posible la conservaciéon de los mas
importantes bosques en la regién. Los llamados Cinco Grandes Bosques de Mesoamérica
(Selva Maya, Muskitia, Indio Maiz - Tortuguero, Talamanca y Darién)* forman parte de
territorios indigenas, situacidon que demuestra el vinculo y los aportes de los PICL en el
cuidado de los bosques.

Areas de tierra y bosque bajo derechos comunitarios legalmente reconocidos en Mesoamérica

Pais Tipo de derechos comunitarios Superficie en hectareas | % de bosque nacional
de bosque bajo | bajo derechos
derechos colectivos colectivos

México Comunidades Agrarias, Ejidos 45,690,000 70

Guatemala Concesiones comunitarias Tierras 398,300 11

Comunitarias
Honduras Consejos territoriales indigenas 1,873,000 40
Cooperativas forestales Titulos
Comunitarios indigenas
Nicaragua Gobiernos territoriales indigenas 2,380,000 70
Costa Rica Asociaciones de Desarrollo Integral 283,000 12
Indigena
Panama Comarcas y tierras colectivas 1,234,000 35
Total 51,857,546 63

Fuente; (Davis, Hodgdon, Marti, & Lopez, 2021)

Sobre los territorios indigenas se han sobrepuesto las principales areas protegidas de la
regién, la mayoria de las cuales son administradas por entidades estatales y organizaciones
no gubernamentales. Por lo general se excluye a los pueblos indigenas y comunidades
locales en la toma de decisiones y distribucion de beneficios sobre la conservacion. Para
revertir esta situacion, los PICL estan posicionando una agenda climatica basada en
derechos, la cual implica que proteccion de los bosques se fundamente en el

3
https://www.mineduc.gob.gt/DIGECADE/documents/Telesecundaria/Recursos%20Digitales/10%20Recursos%20Digitales%20TS%20licencia
%20CC%20BY-SA%203.0/02%20CIENCIAS%20SOCIALES/U7%205%206%20Grupos_%C3%A9tnicos_de_Am%C3%A9rica_Central.pdf

4 https://programs.wcs.org/gcf-theSgreatforests/es-es/Los-5-Grandes-Bosques-de-Mesoam%C3%A9rica



reconocimiento, respeto y promocién de los derechos de tenencia, conocimientos, usos y
cosmovision indigena y comunitaria.

La AMPB como espacio de articulacion y voz de los PICL

La gobernanza territorial indigena y comunitaria se ejerce desde las propias organizaciones
de PICL constituidas para afianzar el ejercicio de los derechos de uso, control y acceso a
los recursos y bienes naturales. La Alianza Mesoamericana de Pueblos y Bosques (AMPB)
constituida en 2009 aglutina a organizaciones indigenas y campesinas que representan a
mas de 300 comunidades que ejercen la gobernanza territorial sobre los mas importantes
bosques y ecosistemas naturales de la regién. Como colectivo ha posicionado una voz
fuerte y conjunta de los PICL en los debates internacionales, atrayendo la atencién de
donantes para que apoyen verdaderas soluciones climaticas basadas en los derechos
territoriales, ha hecho incidencia ante gobiernos y organismos internacionales y

También se ha construido relaciones con otras organizaciones de PICL de base territorial para actuar
conjuntamente. (AMPB, 2020)

Actualmente esta constituida por las siguientes 11 organizaciones:

e Red Mexicana de Organizaciones Campesinas Forestales (RED MOCAF)
e Asociacién de Comunidades Forestales del Petén, Guatemala (ACOFOP)
e Alianza de Organizaciones Forestales de Guatemala (AOFC)

e Asociacion de Foresteria Comunitaria Ut'z Ché de Guatemala

e Federacién de Productores Agroforestales de Honduras (FEPROAH)

e Unidad Miskitu de Honduras (MASTA)

e Hijos Miskitu de la Madre Tierra de Nicaragua (YATAMA)

e Nacion Mayangna de Nicaragua

e Red Indigena Bribri y Cabécar de Costa Rica (RIBCA)

e Comarca Embera Woundan de Panama

e Comarca Guna Yala de Panama.



Mapa de Cobertura de la AMPB
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Miembros de la AMPB

Fuente: AMPB. Folleto del Fondo Territorial Mesoamericano.

La AMPB ha ido consolidando sus capacidades organizativas e institucionales mediante la
conformacion de unidades especificas de trabajo, entra las que destacan la Escuela
Mesoamericana de Liderazgo (EML) que busca forma sus propios cuadros técnicos, politicos
y administrativos; y la Coordinacion de Mujeres Lideres Territoriales (CMLT) que trabaja
por la articulaciéon de los intereses, propuestas y ejercicio de los derechos de las mujeres
en la gobernanza territorial indigena y comunitaria.

La construccion de soluciones climaticas basadas en derechos

El propodsito de la AMPB es representar los intereses y derechos territoriales de los pueblos
indigenas y comunidades locales mediante un planteamiento conjunto para atraer la
atencién y respaldo nacional e internacional para consolidar su propia agenda de
gobernanza territorial basada en derechos. El enfoque basado en derechos (RBA, por sus
siglas en inglés) deliberada y explicitamente se concentra en las personas, para que
alcancen condiciones minimas para vivir con dignidad, en pleno ejercicio de sus derechos
humanos. (CARE, 2010)

Desde la AMPB se busca conjuntar esfuerzos para enfrentar las presiones sobre los
territorios indigenas y comunitarios derivadas de los monocultivos agricolas, la ganaderia
extensiva, las industrias extractivas y las grandes inversiones inmobiliarias y logisticas.
Dichas presiones estan provocando una merma considerable en la cobertura boscosa,
visible en los grandes frentes de deforestacién que prevalecen en la regién; frente a la cual
la intervencion gubernamental resulta insuficiente.

Por otra parte, los recurrentes impactos del cambio climatico, perceptibles en fendmenos
catastroficos como el Huracan Mitch en 1998, las tormentas tropicales Stan en el 2005,
Agatha en 2011 y Eta e Iota en 2020. De igual manera, las temporadas de incendios
forestales, sequias y olas de calor, han afectado la condicidon de los ecosistemas naturales



y los medios de vida de la poblacién en general, con mayor intensidad sobre los pueblos
indigenas y comunidades locales, dado su precaria situacion socioambiental que se traduce
en el acumulo histérico de vulnerabilidad climatica. Con cada fendmeno climatico se agrava
la condicion social y econdmica de los pueblos indigenas y comunidades locales, con
pérdidas en vidas humanas, destruccion de sistemas productivos, dafios en las viviendas
y destruccion de infraestructura comunitaria.

Mas alld de los efectos climaticos, los bosques mesoamericanos enfrentan presiones
derivadas de la expansidn las grandes plantaciones agricolas, las industrias extractivas y
las actividades ilicitas, lo cual no solamente pone en riesgo la condicién de los bosques,
sino la vida misma de pobladores indigenas y comunitarios que defienden su tierra y
territorio. La criminalizacion contra defensores de los territorios indigenas ha sido
persistente en la region.>

Frente a los impactos climaticos, los territorios indigenas y comunitarios han demostrado
una alta capacidad de resiliencia y adaptacién a los impactos del cambio climatico gracias
a sus conocimientos ancestrales y sistemas de gobernanza territorial, con lo cual siguen
manteniendo, en conjunto, la mas extensa cobertura boscosa de la regién, sin que hasta
ahora reciban la debida compensacion econdmica por estos esfuerzos.

Haciendo realidad la promesa del financiamiento climatico para los PICL

El financiamiento climatico prometido desde diversas fuentes es todavia inalcanzable para
los pueblos indigenas y comunidades locales debido a la complicada tramitologia
burocratica que hace que dichos fondos queden en manos de los gobiernos y de las grandes
organizaciones ambientalistas. Para Mesoamérica, hasta octubre de 2022 el Fondo Verde
del Clima (GCF) habia aprobado 78 subvenciones de Apoyo Preparatorio (RP) con un monto
de $30.80 millones, y 47 Programas de Implementacién (FA) con un monto de $895.76
millones. La mayoria de estos fondos han sido entregados a organizaciones ambientalistas
internacionales.®

Hasta ahora, el GCF no ha otorgado subvenciones directas a los Pueblos Indigenas de la
region, aunque contempla que estos, “como grupos tradicionalmente marginados”, deben
tener oportunidad de participar en el proceso de preparacion de propuestas (RP) y en los
protocolos de evaluacion y monitoreo de las inversiones relativos al financiamiento
climatico. (GCF, 2020) Los PICL han venido insistiendo en que se reconozcan sus derechos
y conocimientos para enfrentar el cambio climatico, ya que estos estan arraigados en la
tierra, los territorios y recursos, pero que se les sigue ignorando en el ambito de la
financiacion climatica.’

> CIDH: El segundo cuatrimestre de 2022 registra la persistencia de la violencia contra personas d

efensoras. Disponible en:
http://www.oas.org/es/CIDH/jsForm/?File=/es/cidh/prensa/comunicados/2022/244.asp consultado el
2/11/2022

¢ _https://data.greenclimate.fund/public/data/countries consultado el 10-10-2022
7 El Mundo Indigena 2022: El Fondo Verde para el Clima. Disponible en: https://iwgia.org/es/el-fondo-verde-del-clima/4738-mi-2022-el-
fondo-verde-para-el-clima.html. Consultado el 10-10-2022



http://www.oas.org/es/CIDH/jsForm/?File=/es/cidh/prensa/comunicados/2022/244.asp
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https://iwgia.org/es/el-fondo-verde-del-clima/4738-mi-2022-el-fondo-verde-para-el-clima.html
https://iwgia.org/es/el-fondo-verde-del-clima/4738-mi-2022-el-fondo-verde-para-el-clima.html

Funding for Readiness Proposal in Mesoamerica Region GCF

Country Name #RP #FA RPFinancing$ FA Financing S
BLZ Belize 19 2 5,564,917 12,000,000
CRI Costa Rica 6 7 4,655,290 376,572,528
SLv El Salvador 5 7 1,015,985 106,129,997
GTM Guatemala 11 9 4,867,707 99,629,516
HND Honduras 14 5 5,608,040 66,153,385
NIC Nicaragua 9 3 3,681,380 91,235,429
PAN Panama 8 8 3,357,527 90,364,885
MEX Mexico 6 6 2,047,870 53,678,985

Total Mesoamerica

Region 78 47 30,798,715 895,764,725

Fuente: _https://data.greenclimate.fund/public/data/countries consultado el 10-10-2022

¢En qué consiste el Fondo Territorial Mesoamericano?

1. Historia

La idea de la constitucion del FTM comenzé a plantearse en 2013, luego de constatar
gue la implementacién del Marco de la Convencién Marco de las Naciones Unidas
sobre Cambio Climatico (CMNUCC) no valoraba suficientemente los derechos ni
contribuciones de los PICL en la lucha por el cambio climatico y que tampoco
estaban siendo incluidos en las estrategias de financiamiento climatico global. Asi
gue junto a otras organizaciones de PICL, se inicia la construccién de una agenda
compartida para el abordaje de los derechos de tenencia, el financiamiento climatico
directo, el Consentimiento, Previo, Libre e Informado (CLPI) y la no criminalizacién
de los defensores ambientales. (AMPB, 2022)

En 2014 la AMPB inicia la conformacion del FTM, ideado como un mecanismo
financiero de vocacién regional y alcance territorial para la accién climatica, para
apoyar financiera y técnicamente a los pueblos indigenas y comunidades forestales
de la regidon de Mesoamérica, en la implementacion de iniciativas territoriales que
favorezcan la calidad de vida de los PICL, el cumplimiento de los compromisos de
la agenda climatica internacional y la conservacion y gestién sustentable de los
recursos naturales y servicios ecosistémicos. La idea es que los actores de primera
linea que viven y sostienen los Ultimos grandes bosques y ecosistemas naturales
de la regién, tengan acceso al financiamiento climatico basado en sus derechos y
prioridades.

Desde su concepcién, el FTM ha ido evolucionado en su concepciéon e
implementacion (AMPB, 2022) pasado por las siguientes etapas:

Pilotaje (2015 - 2021): Se logré la gestidon de recursos ante distintos donantes,
principalmente la Fundacién Ford (FF) y la Alianza por el Clima y el Uso de la Tierra
(CLUA), que permitio el apoyo a pequefios proyectos piloto de conservacion y
emprendimientos productivos, con montos de hasta USD 50,000 para comunidades


https://data.greenclimate.fund/public/data/countries

socias de la AMPB. El aprendizaje de esta pilotaje es que el FTM-AMPB comprendid
que es necesario desarrollar capacidades institucionales procesos de toma de
decisiones propias para el manejo del fondo.

2. Hoy en dia

Incubacion (2021-2022): En la actualidad el FTM se encuentra en una etapa de
ajuste y formalizacién de su sistema de gobernanza. Los donantes han insistido en
que la AMPB debe establecer su propia Junta Directiva con suficiente independencia
para la toma de decisiones. Se esta construyendo la plataforma administrativa
especifica para el manejo del FTM, ademas de alianzas y compromisos para
aumentar la captacion de recursos financieros para las siguientes fases. En esta
fase se han realizado dos convocatorias para financiar proyectos de hasta USD 50
mil cada uno para organizaciones miembros de AMPB.

3. Vision

Consolidacion (2023 - 2024): Para el futuro inmediato se espera diversificar las
fuentes de donativos y tipos de financiamiento, principalmente donantes privados,
con quienes se pueden hacer gestiones mas rapidas, menos burocraticas y mas
comprometidas con las aspiraciones politicas de la AMPB. En esta fase se espera
consolidar el sistema de gobernanza del fondo y la capacidad administrativa de las
organizaciones comunitarias con capacidad para el manejo de los fondos. Se
analizara la posibilidad de ampliarse a nuevas &reas geograficas y demas
comunidades mas alld de la AMPB.

Escalamiento (2025 en adelante): Se ird ajustando la gobernanza del fondo
mediante la definicion de prioridades para adecuarlas a las necesidades e intereses
de las comunidades y los procesos de gobernanza territorial. Para los proximos 5
anos, el FTM se ha planteado la ambicidén 5x5x5 que significa llegar a 5 millones de
personas indigenas y comunitarias y contribuir a la conservacién y restauracion de
50 millones de hectareas de bosques y ecosistemas biodiversos en la region. Con
ello esperan financiar 10 proyectos comunitarios grandes y 50 proyectos pequefios.

éComo se implementa el FTM?

1. Gobernanza/Transparencia

El FTM depende directamente de la AMPB desde la cual se deciden sus enfoques,
prioridades y esquema de gobernanza. Mediante una vinculacion mas directa con
las comunidades se busca superar los enfoques burocraticos y tardios que
caracteriza los mecanismos financieros. La AMPB conoce y comprende las
necesidades y capacidades de sus organizaciones lo cual le permite tener el
acercamiento con ellas y brindarles el acompafiamiento técnico y administrativo
para manejar los riesgos que implica el manejo de los donativos.

La AMPB ha decidido que el FTM tenga su propia Junta Directiva, conformada por 7
personas, 4 miembros de la AMPB y 3 personas independientes, expertas en temas
de financiamiento climatico, nombradas por la Junta Directiva de la AMPB. La Junta
Directiva del FTM nombra a la Direccion Ejecutiva y al personal a cargo de la
operativizacion del fondo. Con el animo de reforzar sus compromisos con la
inclusién y la equidad, la Junta Directiva del FTM esta integrada por al menos por 3
mujeres.



El FTM se apoya en las siguientes estructuras comunitarias: a) los Comités de Base
Territorial en cada uno de los territorios de la AMPB, es decir en cada una de las 11
organizaciones, conformadas por hombres, mujeres y jévenes, que tienen a su
cargo, la identificacidon consensuada de las ideas y perfiles de posibles proyectos
gue cumplan con los requisitos de las convocatorias; b) el Comité Técnico de
Verificacion y Validacion del Fondo, integrado por cinco miembros, entre los cuales,
una mujer y un joven designados por las bases de la AMPB, un miembro del equipo
técnico de la AMPB y dos expertos independientes, que tiene a su cargo la
evaluacion y seleccidon de las propuestas de acuerdo a las bases de la convocatoria
y a los criterios de pertinencia con los derechos indigenas y comunitarios, el impacto
estratégico en materia de conservacion y fortalecimiento de la gobernanza
territorial y la viabilidad y capacidad administrativa, técnica y financiera de la
organizacion postulante; c¢) la Unidad Financiera Administrativa y Técnica del Fondo
es liderada por la Direccion Ejecutiva, estd integrada por técnicos expertos en
aspectos técnicos administrativos que apoyan a las comunidades que tienen menos
experiencia en la implementacidon de proyectos.

2. Prioridades/Priorizacion

La idea principal del fondo es fortalecer la gobernanza de los territorios indigenas y
comunitarios desde la defensa y ejercicio de los derechos y la mejora en las
condiciones de vida de la poblacion. Por ello se han definido tres ejes de trabajo:
prioritarios: Gobernanza, Derechos y Emprendimientos. En sus primeras etapas, el
fondo ha priorizado atender a las organizaciones y territorios que conforman la
membresia de la AMPB, es decir: Utz Ché y la ANOFCG en el Altiplano de Guatemala;
ACOFOP en la Reserva de la Biésfera Maya, YATAMA, MASTA y Nacién Mayagna en
la Muskitia de Nicaragua y Honduras, RIBCA en Talamanca de Costa Rica, y
Comarca Guna Yala y Embera en el Darién de Panama.

Los proyectos de gobernanza tienen como propdsito mejorar las estructuras
organizativas e institucionales de los pueblos indigenas y comunidades para
fortalecer los derechos de uso y acceso en su territorio. Se ha dado énfasis a la
formacion de capacidades organizativas y a las redes de comunicacion estratégica
interna dentro de los territorios y la AMPB en general. Aunque la mayoria de las
organizaciones de la AMPB tienen experiencia en el manejo de donativos con
diferentes donantes, es hasta ahora que tendran una relacion contractual financiera
con la AMPB, lo cual supone riesgos inherentes con el cumplimiento de compromisos
y rendicién de cuentas. Por ello, la AMPB considera fundamental contar con el
manual operativo y la estructura de gobernanza del FTM.

El eje de Derechos apoya a las comunidades en sus procesos de defensa, titulacion,
restitucion, saneamiento y resolucién de conflictos territoriales, considerando que
los territorios indigenas estan siendo sometidos a fuertes presiones provenientes
principalmente de las industrias extractivas, la expansiéon de los monocultivos
agricolas y la ganaderia. Se ha dado énfasis a la formacién de capacidades en
materia de derechos territoriales de los pueblos indigenas y comunidades, asi como
a las acciones de incidencia e interlocucion con actores gubernamentales y no
gubernamentales.

Por su parte, los proyectos de emprendimiento buscan mejor la eficiencia de las
actividades productivas comunitarias con el fin de lograr la autosuficiencia



alimentaria y mejores ingresos aumentando el valor agregado a la produccion
territorial y propiciando iniciativas de turismo alternativo aprovechando el potencial
de patrimonio natural, arqueoldgico, cultural y paisajistico que tienen los territorios
indigenas y comunitarios.

3. Mecanismos financieros (incluido un diagrama que explica los flujos de
fondos de los donantes a la comunidad)®

Se han elaborado tres instrumentos financieros de donativos para responder a las
necesidades y realidades de inversion en los territorios priorizados.

El primero es del denominado Pequefio Donativo que con un monto entre USD 10
mil a USD 15 mil, apoyara proyectos de comunidades que todavia necesitan
desarrollar mayor capacidad administrativa o que no tienen experiencia en el
manejo de fondos mayores.

El segundo se denomina Gran Donativo, con montos de USD 200 mil a USD 1 millén,
destinado a comunidades con mayor experiencia administrativa, generalmente
constituidas como organizaciones de segundo nivel, tal como las 11 que
actualmente conforman la membresia de la AMPB.

El tercer mecanismo se denomina Donativos Agiles. No tiene un rango de montos
definido, pero que esta destinado a dar una respuesta rapida ante situaciones de
emergencia, por ejemplo: control de incendios forestales, reparacién de impactos
por eventos climaticos extremos o manejo de conflictos socioambientales.

El mecanismo de financiamiento es aun incipiente. Inicia con una convocatoria que
realiza el FTM para recibir propuestas de proyectos a financiar. Los mismos son
evaluados por un Comité Técnico de Seleccidon y Verificacion Regional del Fondo el
cual determina la pertinencia de la propuesta y hace la sugerencia para que la Junta
Directiva del FTM la apruebe o no. La parte administrativa financiera esta a cargo
de ICCO (Organizacién Intereclesiastica para la Cooperacién al Desarrollo - ICCO
por sus siglas en inglés), una entidad con suficiente capacidad para el manejo de
recursos financieros y que ha sido una socia de largos afos para la AMPB.° ICCO
se hace cargo del monitoreo administrativo y contable de los donativos, incluyendo
la auditoria interna del manejo de los fondos, de todo lo cual presenta un informe
a la Direccién Ejecutiva del FTM. Se espera que ICCO traslade su experiencia al
FTM para que este alcance su propia autonomia. Por su parte, personal adscrito a
la Direccidén Ejecutiva del FTM brinda acompafiamiento técnico a las comunidades
para lograr los propdsitos de los proyectos.

4, Sistema de Monitoreo, Evaluacion, y Aprendizaje

La estructura de gobernanza cuenta con las instancias para realizar estas tareas en
un proceso de abajo hacia arriba. En la instancia territorial, los Comités de Base
Territorial realizan la promocidon e identificacion de ideas de proyectos en las

8véase el ejemplo en el anexo

91CCO es una organizacidn con largos afios de experiencia en la region, trabajando temas de desarrollo
econdémico, derechos humanos, género, pueblos indigenas y tierras - territorios. Durante 10 ha colaborado con
con el fortalecimiento de la AMPB y por ello se escogio para el manejo financiero del FTM en sus primeras
etapas. Desde 2021 ICCO se fusiond con Coraid y actualmente operan bajo el nombre de Coraid o Conexién.



comunidades, lo cual asegura que los proyectos propuestos fortalezcan la
gobernanza territorial; luego los Comités Técnicos de Verificaciéon y Validacién,
seleccionan los proyectos en funcion de su impacto y viabilidad administrativa. La
movilizacion de ambas instancias territoriales, legitima los proyectos y aporta
informacion de primera mano sobre su implementacion y autoevaluacion.

Desde las comunidades se estimula el conocimiento colectivo para reflexionar sobre
la manera en que los proyectos y sus mecanismos de implementacidn, contribuyen
al fortalecimiento de la gobernanza territorial, la lucha contra el cambio climatico y
el empoderamiento econédmico de las comunidades.

El fondo también promueve las evaluaciones y auditorias independientes a cargo
de los donantes, cuyos resultados aportan lecciones que ayudan a replantear las
estrategias de implementacion del fondo. Para el presente estudio de caso no se
logré consultar estos informes.

La rendicidon de cuentas y la transparencia son principios asumidos por el fondo para
demostrar el buen uso de los recursos disponibles y fortalecer la credibilidad ante
las comunidades y los donantes.

5. Fortalecimiento de capacidades

Durante los primeros afios, la AMPB se ha enfocado en la crear y fortalecer sus
capacidades administrativas e institucionales para el manejo del fondo, lo que ha
implicado crear la Junta Directiva, la Direccidon Ejecutiva y los Comités de Base
Territorial y Comités de Verificacion y Validacion. Se ha creado una Unidad de
Financiera Administrativa y Técnica que se hara cargo del manejo de los donativos
a las comunidades y su respectivo acompafamiento. Hasta ahora, el FTM ha
requerido del apoyo de ICCO (Hoy Conexion) para el manejo financiero, pero se
espera que en los proximos afios ya se cuente con la capacidad instalada propia
gue le permita mas autonomia.

Se han realizado numerosos encuentros de capacitacién para preparar a los y las
dirigentes de la AMPB en el manejo de los aspectos conceptuales, politicos vy
administrativos del fondo con el fin de lograr su apropiacién y respaldo politico. Las
comunidades estan plenamente convencidas de que el financiamiento climatico es
engorroso e insuficiente y que muy dificilmente las comunidades tendran acceso a
los mismos. Por ello, es importante que las comunidades se empoderen de los
propositos del fondo y construyan su propia narrativa sobre la necesidad de contar
con un mecanismo financiero propio.

6. Rendicion de cuentas (hacia abajo y hacia arriba)

De abajo hacia arriba, desde los Comités de Base Territorial se asegura la rendicion
de cuentas para los propios territorios y comunidades, no solamente desde la parte
contable, sino fundamentalmente desde la pertinencia de los proyectos para
fortalecer la gobernanza y los derechos territoriales. Las organizaciones
territoriales también asumen un rol protagdénico en la revision de cuentas y
acompafian su correcta utilizacién, a la vez que facilitan conocimiento colectivo y el
pensamiento critico colectivo sobre la importancia de acercar los financiamientos
climaticos a las necesidades de los territorios y sus organizaciones.



De arriba hacia abajo, los donativos que han ayudado a conformar el fondo se
sujetan a procesos de auditoria y rendicion de cuentas establecidos por los
donantes, los cuales aseguran que los fondos se utilizan en funcién de los objetivos
planteados y a la vez sugieren los ajustes necesarios para mejorar su
implementacion.

Ejemplos de resultados

La primera convocatoria de la etapa de pilotaje denominada "Iniciativas incluyentes
hacia el Cambio Climéatico desde los territorios”, es tuvo marcada por la coyuntura
de la pandemia por COVID-19, siendo el objetivo general de la convocatoria,
contribuir a que las organizaciones de PICL refuercen sus capacidades de resiliencia
ante la pandemia mediante la gestidn territorial efectiva. El énfasis estuvo en
fortalecer las estructuras de gobernanza y capacidades de liderazgo de las
organizaciones de PICL frente a la pandemia y el cambio climatico; la defensa de
los derechos territoriales y el apoyo a iniciativas econémicas locales. (AMPB, 2021)

Este ciclo conté con el fondo de USD 600 mil, para financiar 10 proyectos conducidos
por 7 organizaciones de pueblos indigenas, 2 de organizaciones comunitarias locales
y una organizacion mixta (pueblos indigenas y comunidades locales) en 6 paises de
la region. Cada uno de los proyectos tuvo un monto promedio de USD 47 mil, de
los cuales el 80% se invirtidé directamente en los territorios y el 20% en gastos de
operacion y acompafiamiento, que incluye el costo administrativo y de asesoria
técnica a las comunidades.

La convocatoria incluye los criterios de elegibilidad que deben cumplir las
organizaciones postulantes: ser una organizacién de la AMPB, tener los registros
legales respectivos, experiencia en gestion financiera de proyectos, contar con un
equipo ejecutor con capacidad para la administracion del proyecto, contar con
mecanismos de transparencia y rendicién de cuentas, y que cuenten con directrices
éticas de desempefo. Las propuestas deben contribuir a los objetivos del FTM,
promover la inclusion y los derechos de los PICL, contribuir al cumplimiento de las
contribuciones climaticas nacionales e internacionales (NDC) y los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS). (AMPB, 2021)

La segunda Convocatoria, lanzada en junio 2022 denominada: “Fortalecimiento
organizacional, defensa de derechos y emprendimientos econdémicos frente al
cambio climatico a organizaciones miembros de la AMPB”, tuvo como objetivo:
reforzar la capacidad organizativa, la gestion de derechos territoriales y el desarrollo
econdémico local en los territorios y comunidades, e hizo énfasis en fortalecer la
vision estratégica de las organizaciones, contribuir a los procesos de didlogo y
negociacion con actores estatales para el reconocimiento y respeto de los derechos
territoriales. Esta convocatoria también incluyé proyecto para mejorar las
capacidades de negocios y produccién resiliente de alimentos. Los requisitos de
elegibilidad y seleccién fueron los mismos que rigieron durante la primera
convocatoria, y se afinaron algunos instrumentos, tal como el formato de cadena
de resultados y se incluyd la promesa de asistencia técnica por parte del fondo.
(AMPB, 2022)

En ambas convocatorias se establecido que los proyectos deben ejecutarse en un
plazo de 6 meses a partir de su aprobacidn.



Como ejemplo de implementacion resaltan los siguientes proyectos:
Emprendimiento de vivero forestal impulsado por mujeres en Honduras,
Establecimiento de huerto biointensivo comunitario en la Moskitia de Honduras y
Apoyo en Comercializacion de Productos de la Red de Agricultoras Agroecoldgicas
en Texcoco México.

Desafios asociados con los donantes/financiacion

1. Obstaculos/barreras/ineficiencias inducidas

Los territorios indigenas y comunitarios mesoamericanos se enfrentan a grandes
presiones extractivistas, la expansidon ganadera y de plantaciones agricolas, los
megaproyectos de infraestructura, ademas de la incertidumbre politica que se vive
en varios paises y que ponen riesgo la institucionalidad publica y debilita la
gobernanza que realizan los PICL. Estas presiones generan incertidumbre sobre los
compromisos que pueden adquirir los PICL para asegurar la estabilidad de los
bosques y luchar contra las causas de la deforestacion.

Dado que el FTM se encuentra en una etapa constructiva, uno de los desafios es
ganar la confianza de los grandes donantes del financiamiento climatico. Las
estructuras de direccion, administracién y acompafiamiento técnico requieren
consolidarse para manejar donativos de gran envergadura. La AMPB se ha
propuesto desarrollar estas capacidades para acceder a las diferentes
oportunidades del financiamiento climatico. Hasta ahora ha logrado el apoyo de
Fundacion Ford, CLUA,RRI, ICCO, lo cual le brinda credibilidad ante otros donantes,
razon por la cual se considera que no esta tan lejos de lograr la confianza de
donantes de mayor envergadura, pero para ello requiere aumentar su capacidad de
gestion y administracién.

Otro desafio es luchar para flexibilizar las exigencias de los grandes donantes, las
cuales son muy estrictas y engorrosas. De otra manera, las promesas del
financiamiento climatico para los PICL tardaran en llegar o llegaran en forma
reducida y en condiciones de excesiva burocratica. Obviamente esta lucha deben
hacerla de manera conjunta las organizaciones que conforman la AGCT.

Ante la promesa de destinar mayor financiamiento climatico a los PICL, se desatara
una fuerte competencia por el acceso a dichos fondos, pero también brindara
oportunidades para construir y reafirmar alianzas para que dichos recursos lleguen
directamente a los PICL.

Después de 7 afios de haber iniciado su conformacién, el FTM todavia requiere
consolidar su existencia frente al mundo de la filantropia privada y frente a los
grandes donantes del financiamiento climatico. Se debe aprovechar la actual
coyuntura de la oferta global que los expertos aseguran no tardara mucho tiempo
antes que surjan otras prioridades. Las principales limitantes para la consolidacién
del FTM estriban en que AMPB es una organizacidn relativamente joven (12 anos)
Yy que sus organizaciones funcionan en marcos legales e institucionales distintos
existentes en cada pais.

El FTM aun no tiene la arquitectura necesaria para logra su eficiencia ya aun le hace
falta definir la logica del ciclo de proyectos, los criterios de elegibilidad y los
manuales operativos acordes a las condiciones y necesidades comunitarias. Un



desafio es hacer mas flexible y menos rigido el acceso a fondos climaticos y otro es
lograr su adecuada ejecucién, rendicién de cuentas, transparencia y equidad.

2. Innovaciones/enfoques utilizados para superar

Se ha construido la ruta para la consolidacion del FTM, la cual tiene claridad sobre
el proposito politico que se pretende alcanzar, que consiste en luchar por el
reconocimiento de los derechos territoriales y el ejercicio de la gobernanza indigena
y comunitaria. En ese sentido el fondo tiene un soélido asidero en sus bases
territoriales, lo cual asegura que los fondos llegaran directamente a los actores de
primera linea.

Entre las innovaciones también destaca la construccion de alianzas con socios
potenciales como PRISMA, Fundacién Ford, CLUA e ICCO (hoy Conexién), que
ayudado a la construccion del enfoque estratégico del fondo y logrado los aportes
iniciales para su pilotaje.

También ha sido importante la articulacién de la AMPB con otras representaciones
de PICL y con ello potenciar la incidencia politica para posicionar una voz conjunta
en favor de los derechos territoriales y su contribucién en la lucha contra el cambio
climatico. La AMPB se ha logrado posicionar politicamente como la principal voz de
los PICL de la region ante los foros internacionales como la Convencién Marco de
las Naciones Unidas sobre Cambio Climatico (CMNUCC), aunque de hecho no es la
Unica organizacion que reclama este protagonismo, ya que existen otras como el
Consejo Indigena Centroamericano (CICA) que funciona bajo la tutela del Sistema
de Integracion Centroamericano (SICA), un espacio intergubernamental en el que
no participa México. En cambio, AMPB es un espacio auténomo, propio de los
pueblos y por lo tanto, no esta supeditado a los esquemas intergubernamentales,
asi que su arena politica estd mas vinculada a los movimientos sociales
independientes o alternativos.

3. ¢Como seria "bueno"?

El FTM requiere aumentar su capacidad institucional para gestionar y administrar
donativos provenientes del financiamiento climatico. Los aprendizajes que aportan
las etapas iniciales indican que es necesario desarrollar instrumentos de gestion
gue permitan la adecuada administracién de los fondos. Para el efecto, el FTM puede
establecer alianzas con experiencias ya existentes, tales como la Fundacion Tierra
Viva (FTV)? y otros fondos similares. FTV puede aportar al FTM su experiencia en
los sistemas de convocatoria, control administrativo, desembolsos y rendicidon de
cuentas.

10 Fundacidn Tierra Viva es una ONG basada en Honduras y con cobertura regional centroamericana, que se
especializa en la gestidon y manejo de pequefios donativos que se canalizan de forma directa y 4gil a
organizaciones de PICL. Canaliza fondos provenientes de Fundacién Ford, Global Greengrants Fund y
Fundacién GAGGA, entre otros.



Es necesario seguir avanzando en las prioridades y criterios de elegibilidad de las
areas, tematicas y organizaciones de PICL que requieren mayor atencion en la
implementacién del FTM y que brindaran lecciones para su fortalecimiento.

Ademas, el FTM puede constituirse en una ventanilla para otros PICL que
actualmente no forman parte de la AMPB, toda vez que tienen el propésito de luchar
por el reconocimiento de los derechos territoriales frente a los desafios que plantea
la lucha contra el cambio climatico.

Perspectivas estratégicas

El FTM tiene grandes posibilidades de escalar financiera y territorialmente para
posicionarse como un mecanismo de financiamiento climatico que pueda llegar mas
directamente a los PICL. Para ello debe construir una perspectiva estratégica que
se esboza a continuacién:

Consolidar el proyecto politico. La AMPB seguira luchando para darle contenido
y sustento a su proyecto politico que consiste en promover un verdadero cambio de
paradigma que incorpore las perspectivas, los derechos, las cosmovisiones, las
innovaciones, los conocimientos y los aportes de los pueblos indigenas en la accién
climatica. La AMPB busca que los PICL sean reconocidos como actores protagdnicos
y sujetos de derecho en las decisiones sobre el financiamiento climatico global, de
tal manera que este llegue de manera directa a los PICL, y que dichos fondos
fortalezcan la gobernanza y los indigenas y comunitarios para el cuidado vy
restauracion de los bosques y ecosistemas naturales de la regidn. El financiamiento
climatico para PICL debe sustentarse en el reconocimiento, respeto y ejercicio de
los derechos territoriales de los PICL, lo cual supone que cualquier decision al
respecto, debe considerar los derechos a la tenencia ancestral a sus tierras y
territorios, el CLP, la libre determinacidn, los conocimientos indigenas y el acceso
justo a los beneficios. El financiamiento debe apoyar las iniciativas propias de los
PICL (fortalecimiento de la gobernanza, reconocimiento legal de tierras y territorios,
proteccion de los ecosistemas sustentadores de vida, proteccion de los
conocimientos tradicionales, fortalecimiento de las economias locales), todo lo cual
debe ir acompafiado de compromisos de los gobiernos y organismos internacionales
en la creacién de politicas para reducir las presiones extractivistas y de
criminalizacién sobre los territorios y organizaciones indigenas. Es necesario que
este planteamiento politico sea reforzado tanto a nivel interno de las organizaciones
que conforman la AMPB, como ante los gobiernos y organismos internacionales.

Retos para la escalabilidad:

El FTM se ha propuesto en los proximos afios pasar de manejar USD 1.5 millones
actuales a USD 50 millones, para cubrir a 50 millones de personas y 50 millones de
hectareas en la region. Esto implica retos importantes como fortalecer su capacidad
de gestidon y administracion, es decir una inversion significativa en su arquitectura
actual: fortalecer su estructura de gobernanza, mejorar las capacidades técnicas,
politicas y administrativas de sus organizaciones, mejorar sus cuadros técnicos y
sus mecanismos administrativos. Ademas, se requiere un trabajo profundo para
ampliarse a las areas geograficas con tierras comunales y territorios indigenas con
potencial para la accion climatica que actualmente no estan siendo atendidas por la
AMPB, incluyendo El Salvador, Belice, Chiapas y Yucatdn (en México) y otras
regiones en cada uno de los paises centroamericanos.



Hacia un modelo de financiamiento climatico basado en la confianza.

A pesar de las promesas para brindar mayores recursos para los PICL, los procesos
contindan siendo demasiado rigidos, con procedimientos complejos de dificil
cumplimiento por las organizaciones comunitarias. Por ello, la AMPB debe seguir
luchando para ir creando una cultura de la filantropia basada en la confianza, mas
flexibles y agiles. Es obvio que lograr esto no depende solamente de la voluntad
politica de los donantes, sino también de la capacidad del FTM para crear su propia
arquitectura operativa, que incluya la hoja de ruta para la colecta de fondos y los
criterios para que estos lleguen directamente a las comunidades, con mecanismos
auténomos en la toma de decisiones con transparencia, representatividad y
efectividad. La rendicién de cuentas se plantea como una de las principales vias
para la construccion de la cultura de confianza. En este sentido, la relacién directa
e inmediata que tiene AMPB con sus organizaciones socias, constituye la principal
de innovacién para la construccidn de una base de confianza para un nuevo modelo
de financiamiento, una leccién para que los grandes donantes tengan una relacion
mas cercana con las prioridades comunitarias.

Definir ejes de trabajo estratégicos y diferenciados. Tomando en cuenta que
la realidad regional presenta situaciones comunes y a la vez especificas, se hace
necesario un esfuerzo de reflexidon entre las organizaciones socias de la AMPB para
construir una Agenda de Accion Climatica Indigena y Comunitaria, lo
suficientemente amplia para que responda a los diferentes retos y necesidades de
los territorios en la region. Esto permitira dirigir acciones diferenciadas en funcion
de los contextos nacionales en los cuales se enmarcan los esfuerzos de lucha contra
el cambio climatico. En algunos paises como Honduras y Nicaragua, por ejemplo,
la expansion ganadera, demanda acciones de politica publica, para lo cual hace falta
un trabajo de incidencia con el fin de lograr compromisos gubernamentales para
detener este proceso, ya que las comunidades por si mismas no pueden enfrentarlo.
En Costa Rica, existe una relativa seguridad de tenencia de los territorios indigenas,
aunque hace falta aumentar los procesos de recuperacion, a la vez que requieren
superar el profundo rezago social y econdémico en que viven. En Panama3,
Guatemala y México, la amenaza constante de los grandes proyectos energéticos,
mineros, turisticos y de infraestructura, generadores de conflictos y violencia,
constituyen una amenaza latente que puede llegar a debilitar los derechos y la
gobernanza territorial. Para responder a este panorama complejo, la AMPB puede
propiciar la construccion de dicha agenda a partir de un inventario de necesidades
/proyectos planteados desde cada territorio / organizacién, con prioridades, montos
y mecanismos de gestién. PRISMA ha realizado estudios significativos sobre los
retos estratégicos del financiamiento climatico en la regién, pero se requieren
mayores esfuerzos y apoyos para conformar esta agenda, con participacién plena y
efectiva de los PICL. Se calcula que 1 USD millén ayudarian a la conformacién de
esta agenda.

Afirmar la lucha por los derechos territoriales y su gobernanza. El FTM tiene
su razon de ser en demostrar que la lucha contra el cambio climatico pasa
necesariamente por reconocer y asegurar los derechos de uso, acceso y control que
tienen los PICL sobre sus recursos y territorios, y también en decidir el rumbo de
su propio desarrollo tal como lo indica los convenios internacionales sobre derechos



de los PICL. Con esta posicidon, se espera que la AMPB, junto con las demas
organizaciones que conforman la AGCT cambien la forma convencional con que
hasta ahora se maneja el financiamiento climatico global.

Consolidar la capacidad de gobernanza del FTM. Tomando en cuenta las metas
gue se han planteado para los proximos 5 anos, es indispensable aumentar las
capacidades técnicas, administrativas y politicas que se requieran desde lo local
hasta los cuadros de direccion. La Escuela Mesoamericana de Liderazgo!' vy la
Coordinadora de Mujeres Lideres Territoriales de Mesoamérical? pueden constituirse
en el centro articulador de un proceso de formacién profesionalizante, ya que lo
ideal es que los equipos de trabajo provengan de las mismas comunidades. Existe
un potencial grande en los jovenes indigenas y comunitarios para convertirse en los
talentos que asuman las responsabilidades para la implementacion del fondo.

Afianzar las alianzas estratégicas con otros fondos socio ambientales y
donantes potenciales. El FTM puede nutrirse de las experiencias ganadas por
otros fondos socioambientales, tales como Fundacion Tierra Viva, Global
Greengrants Fund, PASOL y también mantener el apoyo de los expertos que han
ayudado a dar forma al fondo y abierto las puertas para su desarrollo. Para lograr
su consolidacion y escalamiento se requiere aumentar las alianzas con actores
estratégicos que faciliten la interlocucién con los donantes, especialmente con los
donantes privados o alternativos que parecen ser mas agiles y directos. Las alianzas
son fundamentales para desarrollar capacidades que permitan el acceso a los fondos
climaticos, considerando la fuerte competencia por los mismos. Tal como lo plantea
la Plataforma Shandia, es necesario consolidar una plataforma de dialogo ente los
PICL y los donantes en un espiritu de asociacion mutua con una participacion
equitativa en la toma de decisiones, con el animo de poner en marcha los
mecanismos mas propicios para llevar el financiamiento hasta las comunidades.
(GATC, 2022)

Robustecer la transparencia y rendicion de cuentas. Es evidente que el
manejo de recursos financieros implica retos relacionados con su adecuada
utilizacion. No es una tarea facil considerando que el FTM esta en sus primeras
etapas y que muchas veces las comunidades de base territorial tampoco tienen la
experiencia contable necesaria. También hay que reconocer que el manejo de
fondos econdmicos a veces genera conflictos o especulacion entre las comunidades.
En tal sentido, se deben hacer esfuerzos para mejorar la rendicién de cuentas tanto
a nivel comunitario como frente a los donantes. La claridad en el manejo de las
cuentas dara confianza para el crecimiento del fondo.

11 L3 Escuela Mesoamericana de Liderazgo de la AMPB es un modelo novedoso por su filosofia pedagdgica y
enfoque de educacién transformadora adaptado a las comunidades que tiene como objetivo es fortalecer el
liderazgo y el desarrollo de capacidades en las organizaciones de base comunitarias y las organizaciones
indigenas.

2 3 Coordinadora de Mujeres Lideres Territoriales de Mesoamérica es un espacio de la AMPB para proyectary
dialogar en los espacios de incidencia mas relevantes de la agenda politica ambiental sobre las amenazas, retos
y desafios que enfrentan las mujeres indigenas y comunitarias por la defensa del territorio, los recursos
naturales, el bosque y la cultura, asi como también para proponer soluciones de inclusidn de las mujeres en las
politicas ambientales vinculadas a sus derechos territoriales.



Emprendimientos productivos con pertinencia cultural. Las comunidades
pueden aprovechar los donativos del FTM para generar mejores empleos e ingresos
a partir del valor agregado y la comercializacién favorable de la produccién local,
con pertinencia ambiental, social y cultural. La AMPB debe preparar el terreno para
gue estos emprendimientos vayan de la mano con el proyecto politico relacionado
con los derechos, la defensa y gobernanza de los territorios, y evitar inversiones
fallidas y efimeras que muchas veces generan mas problemas que beneficios. Al
respecto la AMPB debe consolidar el acompafiamiento técnico y social con las
comunidades promover actividades econdmicas que contribuyan a los medios de
vida con pertinencia cultural, que a la vez refuercen la gobernanza, el ejercicio de
los derechos y la gobernanza territorial. Se puede aprender sobre de
emprendimientos exitosos sostenibles con sélida base social para el manejo de
inversiones productivas de beneficio comunitario.

Mejorar la equidad y la inclusiéon. La AMPB debe seguir consolidado la inclusién
de las mujeres y los jovenes como protagonistas en la toma de decisiones de sus
comunidades y territorios. Es innegable que la regién arrastra influencias
patriarcales que han relegado a los jovenes y las mujeres de la participacion y
beneficios de la accion climatica, y que resolver esta situacion implica movilizar
esfuerzos técnicos, politicos y econdémicos. La AMPB puede expandir su experiencia
de trabajo acumulada con jovenes y mujeres a partir de los aprendizajes sobre
enfoques y metodologias que mejor funciona en este ambito.

Posicionar el FTM como ventanilla a mas PICL. El FTM debe aprovechar la
experiencia que viene acumulando para que mas organizaciones de base territorial
indigena y comunitaria puedan tener acceso al financiamiento climatico. Esto
también puede brindar una oportunidad para aumentar la membresia de la AMPB y
ampliar el reconocimiento de los derechos climaticos a mas territorios vy
comunidades en la region.

Manejo de riesgos. La implementacién del FTM no esta exenta de riesgos, algunos
de los cuales tienen que ver con la disputa interna por el acceso a los recursos y
por el liderazgo, lo cual es natural y previsible, pero que debe manejarse
adecuadamente. Debe ponerse especial atencion al hecho de la disimil capacidad
politica y administrativa, incluso de contextos distintos en que operan las
organizaciones que conforman la AMPB. También debe atenderse el hecho de los
conflictos de interés en la toma de decisiones en la asignacion de los donativos;
ademas del desgaste natural que puede generar el manejo de fondos. Son aspectos
que deben discutirse y manejarse en los cuadros directivos del FTM y de la propia
AMPB.
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Anexo:

I Convocatoria de propuestas de proyectos Fondo Territorial
Mesoamericano 2021

Objetivo 1: Fortalecer las estructuras de gobierno de organizaciones de PICLs y sus
capacidades de liderazgo, como mecanismo de defensa ante efectos provocados por
el cambio climatico y el Covid-19.

o Cursos, intercambios, talleres dirigidos a lideres y Consejos Directivos en temas de:
liderazgo, planificacién social, herramientas TICs, manejo de crisis, técnicas de negociacién y
resolucion de conflicto para enfrentar cambio climatico y Covid19.

. Capacitacion y asistencia técnica para el fortalecimiento de la planificacién y control
financiero de las organizaciones comunitarias.

. Construccion de estrategias y protocolos de bioseguridad que establezcan medidas de
proteccion personal, comunitario y territorial para reactivar sus actividades de gestion.

. Fortalecimiento de las organizaciones, grupos de jévenes y mujeres.

. Elaboracién de diagnésticos sobre el estatus legal de las organizaciones y procesos

para actualizar su documentacién interna que los habilite para la gestién financiera
organizacional.

. Gobernanza local de las organizaciones fortalecidas para potenciar y mejorar la
gestion de gobierno.

Obijetivo 2: Contribuir a los procesos de defensa de los derechos y su gestion ante politicas
que afecten sus medios de vida.

. Planes estratégicos para la defensa de los territorios: Saneamiento, derecho y
recuperacion de tierras, mecanismos de CPLI, estratégica econémica y productiva,
conservacion.

. Didlogo y seguimiento con los gobiernos para la garantia de la aplicacion de
instrumentos legales de CPLI, establecimiento de politica publica en beneficio de las
comunidades, inversiéon social productiva, transparencia de la informacién publica.

. Campanas de comunicacién con el uso de TIC’s hacia dentro y fuera de las
comunidades sobre las realidades locales, denuncias, demandas y propuesta de organizaciones
de PICL: radios locales-regionales, prensa, redes sociales.

. Procesos de defensa de derechos territoriales que afectan a las organizaciones de
PICLs.

Objetivo 3: Mejorar la capacidad resiliencia de organizaciones de PICLs implementando
iniciativas economicas y productivas locales.

. Disefo e implementacion de nuevos emprendimientos econdmicos: Tuno, Batana,
aceites esenciales, valor agregado a productos locales (yuca, musaceas, turismo comunitario,
artesanias, etc.)

. Fortalecer y mejorar capacidades de iniciativas o negocios con empresas comunitarias
existentes.
. Impulsar iniciativas productivas resilientes de alimentos (productos tradicionales) para

el autoconsumo y comercializacién local.

Fuente: AMPB 2021
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